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الحديث عن قزار مبدشي بحصر اسوو الاردنى ويتعلق با مصدرين حاملى العقود الرسمسة 


عض ادوم رم ماس : 





























'الاسواق 





1 8 وزارة الصاعة والتجارة والجهات المعسة سنيدا 


ويآتي هذا الاجراء في صوء 
موا أفقة السلطات ا 
مبدئيا على تعويض المصدرين 
الأردتبين عن الخسسائر التي 
لحصقت يهم جزاء الغاء العملة 





بحصر الوتائق 
الدكتور محمد سيعيد النا 

فقد تعثر الحصول 0 
المركزي على التفاصيل التالية : 
١‏ همؤافقة البنك المركزي 
العراقي على التعويض .. هل 


ثق وحجم الدنائير الملخاة .. ندون التسزام 


"١‏ - مدى مقيولية عقود تداول 


.هذه الحعملة الملغاة بالنسية 


للتجار في الفترة السايقة , 
حيث أن عمئيات بيع وشراء 
كثيرة حصلت في هذا النطاق . 
1 - وكنلك تعدر حصتى يوم أمس 











بين 4.6 © فلس أردني لكل ديثار عسراقي ,2 
بيثما وضل عر الديتار 'المصور” والمطروح 
للتداول رسمدا بين ١١ ٠١‏ قفلسا . ووفقا للسيل 


آلاف دينار عسراقي كحد ادتى و١٠‏ الف دينار 
عراقي كحد أقصى ‏ 

السيد محمد المحتسب وهو ايضا أمين سر 
غرفة التجارة ‏ اشار إلى بدء تعامله كشركة 


كافسة المصسادي المحليسة 
والخارجية التي تحدثت عن 
قرا التتعويفن وقرب اعنداد 
ف , حسنرت من آية 

د 1 البعض" , 





ياية عمليات مضارية على الدينار العراقي ومؤكدا عدم احتفاظ 
البنك باية مراكز بالدينار العراقي سواء سالبة او موجية . الا ان 
البتك ويموجب قانونه قام يفتح حنسابات بالدينار العراقي خدمة 
لعملائة اسوة بفتحه حسايات بالعملات الاجنيية كالدولار 


١٠." 8‏ ملبساز 
نسمة حولتهم 


ا 

ئ 

ا قرييا ثائق المطلوية الت 2 000 
ا 3 ا 5-5 ا ا 0 0 0 التفاصيل الأخرى ل ا 0 1 التجرينين الصبسب» 

ليد 6 ّ 2 و 1 يكيفية 0 3 08" 8 

م م عليه الصندرون الذي تع من ختلازه متكت للتوريد ؛ ام انها ستشمل جميع 0 خطوة إعسداد الكشوف والارد نية فى ادارة 
0 3 وشت عقون رسي سول سبو ا اد نا وح تيه يدن السويسسة فلت فيك أدناه ينبس || التفيير ض 

ا ا السلطات العراقية وبالنظر لغياب لمحنافظ 'قرار الألغام وإغلاق الحدود ٠.‏ 'يمكن و ' ومتى على أنها تتم يدون التزام - النقيير صمن 
]|4 مو مئسسة الحكم . 
إٍ ١‏ رد ات نتهما بالتجر 

| يه لنجار افر نيول لتوقعون التعويض وتحذرون من المضارية | مبرر 2 البنك المركزي لبنك الاتعاه || ومقارتتهما بالتجرية 
ا كتب علي أسعد لا تتسع داكرة الضحايا في السوق, الاردني بادخسال ملسو دنار خراقسر السوفيتية الفاشلة 

1 بشكل اكير . معتيرا أن استمران التعامل يه لا الاسولق : 3 

! #ا استمر التعامل بالديتارالعراقى | يعني إلا توسيع الدائرة وعدد الضحايا . ب 0 
2-١ |‏ السوق الأردثي حتى يوم ا وقدر السعودي حجم التداول اليومي ب ٠١‏ 88 نقى مصدر مطلع ببذك الاتحاد للادسخار والاستثمار قيام البنك 

ا 

ا 





2 
-- 


مسسشروع 1 


سسا 


هاني السعودي فإن التعامل بالدينار العراقي 
الملغي قائم على أمال يعلقها البعض على 
امكانية الاستفادة من تعويضات عراقية مدتملة 
واعتير هذه الآمال أمالا معلقة في الهوام, 
|| فيما اعتير السيد مصطقى مسعود , تاجر 
أردتي , هذا التعامل توع عن المغامرة ودعا 


| الم المتحدة لم نضح 


| © © رفع سريع متدرج| 


أ يحصل منذ فشرة باسعار 
الصحف وامجلات الأجنيية 
الواردة للآرين » سواء منها 
| العربية أو غير العربية ٠‏ 


العراقية مع الأمم المتحدة لم 
تسفر حتى الآن عن شيء , ولم 
يتم التوصل لاتفاق يتم 
موجه الماع للعسزاق 


تجارية مع السوق العراقي كوكلاء اقمشسة 
عراقية متَنْ عام 1484 اضافة إلى تصدير المواد 
الغذائية ومستلزمات الاتتاج إلى العراق حاليا , و 
واشار إلى تغطية قيمة البضائم التي تصدر 
إلى العراق من السوق الاردتي كانت تدم حتى 


اليقية صه 


المستوى ل الأسواق فإنه في 
غياب اتفاق رسمي بين العراقٌ 
وصندوق التفويضات التابع 
للأمم المتحدة فإن الحديث عن 
التعويضات بعد سابقا لأواته 
نافيا إمكانية التتيق بموعد 


والاسترئيني والريال السعودي وغيرها . 

وعلمت الامسواق” ان القرار الذي اتخذه البنك المركزي الاردني 
والقاضي بالسماح لينك الاتحاد بادخال 17,9 مليون دينار عراة 
في اليوم الثاني من اعلانه حظر ادخال العملة العراقية الى البلاد 
بعد اعلان بغداد الغاء ورق البنكنوت السويسرية فئة الخمسة 
وعشردن دنار ل ا 


آلية صرف مك العائدين للآن. 
وامرجن اقتصارها 0 ئئة 68 الاف دولار للأسسرة 


الذين غادروا الكويت يسبب 
ازمة الخلبيج والبالغ عدرهم 
شحو 7٠٠١‏ الف اردتي , أشار 
المصدر إلى أنه لم يتم التوصل 
بعد لآنية محددة للنظر فى 


٠‏ اليقية صنه 







تعويضات الآردنيين فسإنه لا 

شيء مفضمون يعد باستكتاء 
المبلغ المقطوع وهو 19.١‏ دولار 
لكل فسرد غادر الكويت ويحد 
أعلى 6٠٠١‏ دولار لكل اسرة 


الكونفوشعي»ة 
الراس مالية 
مسقن تسسا ع 
الى تمسر 
سوق دولية 


صية امبنات قد تقر 





النسور وزير الصناعة والتجارة 
ان الحكومة لم تصرف النظر عن 
قانون ضريبة المبيعات ولكنها 
اجلت اليسحث فسيسه في الوقت 
الراهن . 

واستبعد السيد الوزير ردا 


© التعايش بين الرولزرويس والكون فو 





موضوع الضريبة قبل شهر تموز 
القادم وهو الموعل المتوقم لاجتماع 
الوقسد المالي الاداري مع نادي 
باريس بخصوص جدولة الديون , 
وزاد في ترجيح هذا الاحتمال ان 


ها الحكومة الققدمة قبل احتماع نادي بارس ؟.. 


كتبت سلام الشوا بتصدير الذفط ليدء دفع محدد ليدء دفع التعويضات لا معقدة وتحمل العديد من 
لل لخ سس سل التعويضات للمتضريين في عدة سسبيماامام 0 الذي يلف" الأيعان . الانسواة ذات صلة قسد اعطت الانطيسا 
# لا زالت قضية تعويضصات دول من بينها الأردن . المحادثات . وكما يرى المصدر الذي رسيم لل صببببي حت 0 0 ٠‏ ملسون دور / 
7 : 1 . 1 ا 18 1 الله ياحستصال ان تنظر الحكومة ساني 8998( <١‏ 
صندوق الأممواللتحدة )2 وحسبهاذكر مصدر عالي ‏ وعن تعويخسات الإردنيين صورة متشائمة حول مستقيل وضح الدكتور عيد القادمسة وليس الحصالية في 23 






قروض السلع اليابانيسة 
اللإردن منذ ازمة الخلديج 
و 
8 بلقت قرووض السلم 











ٍْ 0 8 مطاليات الأردنيين فالمسالة البقية صىنه 














- 8 - على سسؤال ل 'الاسواق' ان تنظر “ صندوق الثقد الدولي لا زال مصيرا | اليابانية المقدمة للاردن مد 
الأخبار التلفزيونية اعدتها 3 1 عو ف / الحاه 3 الحكومة الحالية في القانون من على اعتيا يبة المبيعات جزء | ازمة الخليج حوا ٠‏ صنيو 
بجقه ٍْ ٠‏ مجموعة تقذية قطاع خاص 1 نسؤاق تعد انعد لرجال 0 مره يه قن رات اماد المتيكلة اي دولا ا 
2 ا 0 للكزيونٍ 0 7 37 ُ 0 9 6 في | ا لوطت 55 يفترض ان يتسلسل قبل اجتماع | الدورية الصادرة عن السفارة 
7 دساح | طرة اسشلهارة برخم 5" إأر نشد اك ست 11 ل 
| 0025 مميزة. هذه القروشئ جاءت تقديرا من 
1 ا :. را سند لوخم 10 بن لإا لفطلا ادا قربي قبل لخر السطئيات حقمت النلية تنظم اول معرض دول لي البابان للمعاناة التي تكد 
0 1خ 6 حك الاشارات الاؤلية حول اهمية الاستثمار داخل المنطقة والمخاطر التي تتعرض لها الاموال العربية المعاجرة تعجل بقرارات الانقتاح العربي ع الصا الردني من جساء 
ا أسواق الضفة الشريية ! لصي كا اوش ا اد وي 1 6 داك 2 ٍ ِ - 


1 










على الواردات النفطية وتضمن التحزير مايفيد باحتمال سحب 
دول الخليج لاموالها واستثماراتها من اوروبا وكذلك دعوة 
وجهها اتحاد مجلس غرف التجارة فى مجموعة دول مجلس 
التعاون الخليجي لاعادة رسم خريطة الاستثمارات الخليجية 
في الخارج باتجاه الاستثمار في الدول العربية باعتبار ان 
الاوضاع في الدول العربية المسنوردة لراس المال قد شهدت 
بشارك فيه الاردن بوقد دراسه السيد فلاح القضاه مدير عام ١‏ تغيرا ملحوظا خلال السنوات الماضية وهي قادرة على 
مؤسسة المناطق الحرة ووضود من غرف الصناعة والتجارة | استيعاب الاموال المعروضة للاستثمار . وجاء في تقرير لاتحاد 
وعدد من شركات القطاع الخاص » هذه المؤشرات تجمع على ان مجلس الغرف الخليجية إن قضية الاستثمارات الخليجية 
المنطقة العربية تتجه بقوة فى السنوات المتبقية من التسعينات والعربية عسادت للصدارة مؤخراً بعد تجاوز ارقام تلك 
الى اسواق عريية اكثر انفتاحأ اكثر من اي وقت مضى . الاستثمارات حاجز ال 1٠١‏ بليون دولار وفقاً لتقرير سبق وان 
فبالاضافة الى الخطوات التي تقطعها دول عربية متعدرة | اعده مجلس الوحدة الاقتصادية العربية ٠‏ 9 
ومنها الاردن باتجاه تجهيز الارضية المتاسية لاستقطاب 1 ووفقا لتفاصيل الارقام فان حجم الاموال العربية المستثمرة 
الاستثمارات , فان إشارات دولية واقليمية متعددة تصرر ين | في الخارج يقترب من ٠١‏ بلدون دولار يحتفظ بها في شكل 
الوقت والآخر حول اهمية التوجه الجدي المطلوب نحو سوق | اصول سائلة أو شبه سائلة كالودائع المحصرفية والاوراق 
عربية اكثر انفتاحاً وتواصلا .احدث الاشارات بهذا الخصوص (١‏ التجارية الحكومية والارصدة لدى صندوق الثقد الدولي الى 
حافت عون جانب الاستثمارات العقارية واسواق الاسهم العالمية . بيتما 
-١‏ كحكير وييخة نول مني التتعاوق العليجن إلى دبلغ حجم الابداعات المصرفية للافراد العرب المقيمينَ في 
اورويا على خاقية قضية ضريبة الكربون التي فرضتها اورويا ل 
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دمشق - الاسولق 


تختتم اليوم في دمشق إعمال المؤتمر الخامس لرجال 
الأعمال والمستثمرين العرب الذي عقد في العاصمة السورية 
تحت شعار الاستثمار العربي وتحديات التسعيتات . 


المؤشسرات التي توفرت يوضوح على هامش المؤتمر الذي 


إإوغزة بعد تتفيذن الحكم 
:أ للذاتي الذي يعتقدون انه 
٠. .‏ رك المسارجع 1 
0 استعد بها رجال الأعمال | 











بانواعها التي قاموا من 
أجلها بزيارات متعددة هي 
الضفة الغربية وغزة خلال 








صصه 








الصناعات الكدماوية 









3 فيه 00 8 35 شاعه : 
و يشفق ابام شه أحرر الشرعات : سعار الذ هب اشتكلت عالمها ١‏ 7 
ا به تحرو الفكاة حى .| | 2 محلا 9 لمعا إٍ ولد دانة الاصال لصفي م غالو ار 
فون :الذي قد اتدل كين .+ هد فتيدت عملية الافتقاف القام ) . 2 و ل 7 تت ا ع تكس سباي 0 
اتنب قباسي كحاتب ا للا طرحتها سرك 3 8 2 8 شتت 1 قفن 6 
جانب لاس كا 0 وية فى الاردن ارتفج سعر الكيلو من 1٠+‏ دشار الى 8,50 دبستار بشسية 9/..6 1 
ال ا لج حسيل العلمي ل والزيوت التباتية اقبالا كبيرة تدقعت سه ل لت 7 ره ْ فرع اكدينة تايرع قصلت 921456؟+” 
1 المدارسس 3 5 ظاهرة استثمارية ل 1 سكسس 5 3 4و 7 7 3 
00 22-5 21-7 | ناه صطه ده بصي الح كد سد وص ادكه الكل | شرع سوق عمان الوالهيدات 11511076 ١‏ 
؟ اقل 1 ى دزت بادك | العديد من الشركات التي وصل | ون ورت للأوئصة . خلال الإيام القادمة , وقد اتسم إٍ : 
: عدد المكتتبين فيها ريع مليون سداق 0 السيد رياض لطفي . المدير العام سوقه في نيويورك بالقوة وذلك بعد || م 
دو 3 عل لقا 80 تمكن الذهب من تحقيق ‏ لشركة المتجر الأردنية الت تتعامل الإعلان عن بيانات اسعار المنتجين | ِ 
م ل اف 5 1 غير ان ما لفت نتفر المختصمين تهوض كبير خلال المعاملات الدولية بالتهب أشار إلى أن سشعر الذهخب > الأمرنكدين لشهر اتريل والتي جاعت :0 
ب اين : ند ١‏ في اكتتايات اتحاد الصناعات تي جرت خلال الثلاثة أسابيم ‏ عالميا قفيز إلى 156.57 دولارا بشكل أقوى مما هى عتوقع . : 
زر الدكخة الكيماوية وتغطية الاسهم باكثر الداضّشسية وقفزإلى 70 8ا/ للأوتصة حاليا محققا ارتقاعا يعادل ‏ وقال المحللون في نيويورك انه من | | 
عجري التي اناري يعد من (13) ضعفبا , هومالكحق 58 دولارا للأوئصة . ٠5‏ دؤلان : واتتسكس ذلك عللوى المتتظر أن يصل سعرة إلى 58١‏ | 
ميد 1 التسرنا الاكثتاب العام | بدات عهلية قد قال متعاطون في هوتغ كونغ الضعيد المحلي الذي أصيبح سحره نولارا للأونصة هذا العام مقارنة ب أ 
باس عليه 0 0 اليقية صه امس الاثنين أن سعر الذهب ارتقم  6١198‏ ننتار) للكيلو الواحد حاليا 787.48 نولار! العبسام الماضمي في ٍ 1 1 
المد اسن 18 يحب لاض !ا و لام دولار! | سقارنة ب ١٠لا‏ ديار قيل آربيعة الوقت الذي قد يصل فيه السعر إلى || _ الأدارة العامة ا 
د تذكر عها أثبيء اند | شركة اللوازم العلمية | | بلفقارنةمع اشلاق انيت على اسابيع اي بسبة ارتفاع 5ن 0 بارا عام 00 وجل | 0 1 ١‏ ْ 
بن قباسه في الك بريوالب أع 3 7 .م م +6١,‏ دولارا للأونصنة )0 ويرى الحراقيون للاسواق العالمية توقمعات المحللين الأسريكيين اقل مها |1 هاتف :م51 42 كد تتكس دوه لمو8 أانا5 فاكس لوععدة 1 
الطلبحة ١‏ الب زفقدا والطسية (المتسسفير أفيما ينغ إغلاق تيويورك ليوم' أتها تشهد عمليات بيع كييرة ومن هو عليه حانيا واكذي قفز إلى || اموت الا ددبت ا 
أبس الخاص و ا (يني قلخي نص8) الجصعة ١ج‏ لاب راعلا لام دولار) | للتوقع أن دواصل سعره نهوضا البقية ص | 0 
ثة الطلدة 41 
ع 
1 











3 ب تجدات الإقتصادية 
على الساحة الدولية , وكذلك تلك الم التعلقة بلاق ال اموسر 
بحيث يصار الى بيان مدى الانجازن او التقدم الاقتصادي ولو 
بشكل مقتخب أو الى تسليط الاضسواء 

والخسعف التي تعتري هذا | 


اند جها البنك المركزي قد ادت الى خبط حجم النقباط 
الاستثماري في السوق الاردتي , وكذلك الى خفض معدلات نمو 


الاقتصاد الاردثي بشكل عام . 


أن المتتينع لتطور ارقام المؤشرات الاقتصدادية الكنية , وكذلك 


0 التقييم الاداء الاقتصادي الوطني لعام 1997 يلحظ بوضوح 
:015 'عكس ما ورد في التقرير الستوي لبنك الاردن , ذلك ان هناك 


ازددادا كبيرا في معدل نمو الاستثمارات الكلية لعام ؟كؤل, 
:وان الاقتصاد الوطني قد حقق هذا 'نعام ايضا معدلات نمو 


0 فاقت كل التوقعات أن يلغت حوالي /١5‏ بالاسحار الجارية 


وحوالي /1١,7‏ بالاسعار الثايتة : وجدير بالذكر إن معدل النمي 
المتحقق عام 1547 لم بشهد الاقتصاد الاردني له مثيلا الاكثر 
من عشر سنوات خلت وان أداء الاقتتصساد الوطني لا بد وان 


+ يكون متميزا بالنسبة لعام 14617 , باعتيان أن هذًا الاداء قد 
ترجم نفسه في قفمزة حادة وواضحة في معذل نمى الناتج 
2ُُ المحلي الاجمالي سواء بالاسعار الجارية ا 7 


الى تطورات الاقتصاد العا 


اقول ان التقرير السنوي نينك الاردن قد .اول إن يتطرق 
المي » وكذلك .حاول ان تكون له نظرة 


شمولية لطبيعة تحرك اقتصادنا الوطني , وهذه ظاهرة صحية 
كُُ ومبادرة حسنة , غير انه وان كان قد نجح الى حد ما في ذكر ما 


3 يتعلق بالاقتصاد العا 


لمي , الا انه ما من شلك في انه تعثس 
واخفق عندصا تطرق الى اقتصادذا الوطني وسجل مغالطة 
نتمتى الا تظهر كانية في تقاريره ١‏ لمستقبلية , 


شبكة الكمرباء الموحدة تدخل الائرن عبر العقية الى 


الااسواق : 


8 سيشهد شهر حزيران امقيل 
لقاه جديدا بين وزراء الطاقة في 
كل من مصر وسوريا وللعراق 
وتركيا والاردن لمتابعة مشروع 
الريط الكهيريائي بين الدول 
الخمس ومن ثم الربط الكهريائي 
مع الشيكة الاوروبية الموحدة 
وهو الشروع المقدر ان يتكلف 
حواني 184 عليون دولار علما بان 
الصتدوق العسريني للاتماء 
الاقتصادي كان قد اعتمدل فيلغ 


هر مليار دولان لتمويل برنامج 
الريط الكهربائي على مسستوى 
الوطن العربي ككل وهو البرتامج 
«الذي بدا بالريط بين شطري اليمن 
, وكان الصندوق قد ساهم في 
الريط بين تونس وليبيا ومول 
دراسة للريط بين شبكات الكهريام 
على مستوى الجزيرة العربية . 
كما قام الصندوق يتمويل 
الخطوات التدمهيدية للربط 
الكهريائي بين مصر والاردن 
وسوريا , ووصف ركيس 
الصندوق عبد اللطيف الحمد هذه 


<< العاملية بانها الخطوة الرئيسة 
ا 


في برنامج ربط شبكات الكهرياء 
العربية يبرتامج اخر مع تركيا , 
واضاف ان مشروعا آخر تجري 
براس تيه للريط يين مصر 
والسعوبية وطبقا لليرتامج 
الخاهن بالربط الكهريائكي بين 
مصر والاردن وسوريا والشيعة 


التركية ؛ يقول وزير الكهرياء 
المصري ماهر اباظة ان صحطة 
محولات السويس التي يساهم 
الصتّدوق العربي للاتماء في 
اقامتها ستكون نقطة اتطلاق 
لخطوط الضغط العالي التي تمد 
جتوب سيناء بالكهوباء حتى طايا 
اسلف 


حيث ستقام محطة اخرى تتصل 
بمحطة العقبة ويذلك تتواصل 
خطوط الريط من العقبة الى عمان 
فدمشق ثم إستنيول بتركيا » 
ويتوقع المسؤول المصسري ان 
ينتهي العمل في الجزء العربي من 
الشبوع بحلول عام 1440 ,آم 
الجزء التركي فسيقوم بنك التنمية 
الاسلامي يتمويله . 

إما بالتسسبة لريط الشيكة 
العربية مع اورويا فسسديتم عبر 


٠‏ المحور التونسي الابطالي والمحور 


المغربي الاسبائي في مطلع القرن 


الإجزاءات المعدلة تواكب التطورات التى يشهدها الاردن 


يوان المحاسبة يطيق "الرقاية اللاحقة" 


السواق 0 


انتقل , اعتيارا من السيت 
الماضي , دور ديوان نتحاسية من 
الرقاية المسبقة للى للرقساية 
اللاحقسة دون الاخلال بالمهام 
والمسؤولدات المنوطة به . وقد عزز 
قرار رئيس الوزراء بإتشام 
وحدات الرقاية الداخلية ضمن 
الهمباكل التنظيمية للورّارات 


والدوائر واللمؤسسات موققفا 


ديوان المحاسية بهذا الاتجاه . 
وكان رئيس الوزراء قد وافق 
مؤخرا على تعديلات اقترحها 
رئيس ديوان المحاسبة تتتاول 
اجراءات التذقيق التي يقوم يها 
الددوان وتتناول مختلف الوزارات. 
والدوائر الحكومية والمؤوسسات 
العامة بهدف تطوير عمل الديوانٍ 
واداكه من خلال التدقيق السايق 


الذي دتم قبل الصرف الى التدقيق-- 


,اللاحق الذي يتم بعد الصرف . 
ووفقا للاجراءات المعدلة فإنه 


يتم التدقيق المسبق على المبالغ . 


التي ينظم بها مستندات صرف 


أذا كانت قيمتها تبلغ الق دينار 
فاكثر يمعتى ان لا تتم عملية 
صرف امستندات من الق ديتار 


فاكثر الا اذا تم تدقيقها مسيقا من 
قيل مندوبي ديوان الحاسية 


المخولين صلاحية عدم اجازة. 


الصرقف اذا اكتشفوا مخالفة ما 
للقوانين والإنظمة والتعليمات 
المرعية . . 


وتضمتت الاجراءات ان لا 
يشارك ديوان المحاسبة في لجان 
الشراء والاستلام في الوزارات 
والدوائر والمؤسسات العامة التي 


الشراء والاستلام خاصة ان 
مسالة تدقدقها بعد الشراء قائمة 
ولا تخل يتوجها ت الدوان في 
احكام رقابتة ومحافظته على 
الما العام - 22-00. 

وتضمنت الاجراءات ايضا أن 
يتم تدقيق دفعة السلفة او الدفعة 
الاولى واي دفعة اخرى عندما 
يتجاوز الانجاز نسبة 50/ وكذلك 


1 


الدفعة الاخيرة من المبالغ 
المصروفة على عطاءات مشاريع 
المقاولات وعدم المشاركة في لجان 
الملحصروقات على ان تشكل 
الوزارات والدوائر والمؤؤسسات 
وفقالاتظمة اللولزم الخاصة 
بها لجانًا لهذا العمل وان تقوم 
ندراسة مستفيضة ومستمرة 
حول الكميات التي يتم شراؤها 
واستهلاكها على ان يتم تدقيقها 
لاحقا من قبل الديوان . 

كما توجب الاجراءات 
المشاركة في لجان عطاءات 
الاشغسال واللوازم ا مروكزية 
والخاصة والمشاركة في لجان 
الملشتربات والاستلام الخارجية 
وامشاركة في لجان التصنيع 
وادعاينة والاتلاف والبيع 
والكشف سواء مسا يخص منها 


...دائرة الجمارك او الدواش الاخرى. 


وقد جاعت هذه الاجراءات. في 
ظل ما يشهده الاردن من تطورات 
اقتصادية واجتماعية من حيث 
اتساع وارتفاع حسجم الانفاق 


بدلا من "اللسبقة" 


© عادل القضاة رئيس ديوان المحاسبة 
الحكومي وتضاعف حجم الموازنة 
العامة وتقدم اساليب الادارة 
وبروز اهتمامات مالية جديدة في 
مجالات الادارة المالية والتقييم 
وامساعلة . 

وهذه الاموز مجتمعة يجعلت 
الديوان يعيد النظر باسالييهاً 
المتبعة سابقا في الرقابة المالية. 
وذلك بالانتقال من الرقابة المسبقة 


: الى الوقاية اللاحقة دون الاخلال . 


بالمهام والمسؤوليات . 


الجديد وبذلك سيم ريط الشبكة 
العربية مع اورويا الشرقية ٠‏ 


مراحل مشروع الريبط الخياسي 


5 تتضمن تقاصيل الريطا 
' بائي الذي يضم الاردن ان 
0 
الاولى وهي التي سيمولها 

0000 للائمام 
الصستدوق العريبي 
الاقتصادي تشمل شبكة الربيط 
ضمن المسار الممتن من فصير عدر 
الاردن ومن ثم سوريا الى تركيا 
وتشمل هذه المرحلة خطوط نقل 


سوريا فتركيا وأوروبا 


0 مليار دولار رصدها الصندوق العربي لشبكات الربط الكهريائي العربي 


.اف يطسول 70/4 كسم 
ومحطات التمويل اللازمة وتقدر 


كلفتها بحوالي 44 مليون دولار 


منها حوالي 15,5 ملبون دولار 
داخل الاراضي الارذننية . لعا 
المرحلة الثانئية فتشمل شيكة , 


الريط ضمن المسار الممشد من ف : 


سورية عير العراق الى تركيا 
وبحيث تنفذ عام ٠٠١١‏ ؛ وتشتمل 
هذه المرحلة على خطوط تقل 4٠١‏ 
ك . ف بطول حمسوالي 108 كم . 
ومحطات التحويل اللازمة وتقدر 
جلفتها بحوالي ٠٠١,5‏ مليون 
دولار ٠.‏ 





95 يتوخى البنك المركزي الاردني من توفير للتمويل للصادرات 


: الوطتية بشروظ ميسرة دعم عمليات التصدير خدمة للاقتصاد 


الوطني ا ١‏ 
وتتضمن تعليمات التسهيلات السارية المفعول حاليا ما 


يلي 
اولا : ويل الصادرات هن خلال البنوك المرخصة : 

١‏ -1/ رفع نسبة تمويل السلف المقدمةمقايل إعتمادات 
التصدير "ائتمان ها قبل الشحن” لتصبح 0/0 يدلا من 7/5١‏ من 
قيمة الاعتمادات التصديرية . ش 

.ب/ رفع نسبة تمويل السلف ال مقدمة مقابل يوللص شحن 
يبرسم التحصيل والسحويات المقبولة والمكفولة 'اثتمان ما بعد 
الشحن"' لنتصيح بدلا من 4٠١‏ من قيمة اليوالصراقى 
السحويات ١ ٠‏ 

؟- تخفيض سعر الفائدة على السلف التي يمنحها البنك 
المركزي تشجيعا للصادرات الوطنية الى ,7/5 سنويا بدلا من 


4 0.1 2 !1 ,( آ10 © لعاتصمنا ومع ننمدمن لفدمتتهمعنم1 
أه مناممع لكاأزياا عط كه ععطتمعمه 2 200 ععرناع تامهم ععانهسم 
تعاناممممء غقعوعةط مممععد غطا ومتهعم؟ 5نطا ,ؤعتمومصمء 
ععلها ما كدمنه 2000 ممع عا تاط طعلطت كمه ,ع010910/؟ ومتتة مم رمه 


0510م ععتمسعدم 


©- تتقاضى البنوك المرخصة من المصدر الإردني عمولة على 
السلف ينسية 75,0 سنويا . ش 


؛- تكون مدة السلقة الممنوحة مقايل بوالضْ واعتمادات “' 


التصدير والسحويات المكفولة لمدة تسعة شهور ولكافة الدول . 
5- تكون نسية القيمة المضافة التي يقبلها البنك المركزي 


على البضائع المنتجة محليا لغايات الحصول على سلف ه71 _ 


كحد ادتى . 

5- استثناء سلف تشجيع الصادرات من حجم التسهيلات 
الائتمانية الممنوحة من قبل البنوك المرخصة لغايات احتساب 
السقوف المفروضة على هذه التسهيلات . 
ثانيا : مويل الصادرات والصناعات التصديرية النشيطة من 
خلال بنك الانماء الصناعي : 

ار الاغراض التي تمنح من اجلها القروض : 

-١‏ المواد الاولية اللأزمة للعمليات يرية للقطاع 
الصناعي والتي سيتم تنفيذها للاسواق التي تطبق انظمة 


ع 
2 0 
ا ص 
7 

إي 2 

لي 03 


عله م عاطة تتمتمصمم نجوه [ممتعع؟ ومتامسرمكمآ نزلهه عطا كز .101 * 
عكتامء كلا قدمعة 51184 ع1ألذلا مسعاووة 028ا2رعم0 معم0 أقممر عط . 


10 رعقهة لله عط لوبامعطا 205 مم ,عومد أمتلممم 


قا 2055 ه0نات ع نايع دعم 0/ عمعنطعة ما أسة عط مكلة كا 101 
ممتوسرما عطونقناة 2 عله 101 .عومة: أعنطمرم عوجلعقط عتارةء 
0 كأمم العمصمماعع0 بصعه دام عطا مقلع لامع طعدومهمم2 


.عنة9أزه: ممتاعنامم2 


طونط عطا ختمامة م لعموزمعل عه وعنصوة 2150 6000 2835 :101 
وأممطعع! كله رخ ع5 عط أن نوائاتطمعلفة له غممممرم لمعم 


108 معمعء متهم ,عع0م عأطمعلقة ,ععسمدسعممعم اعندموعام1 


مع تلك 


+00 ج1111ه 008 كانه ع411ه :1 قلاع 7011 
6 عووطط اى ممارجه 310 معوراجط بمتعسض .32 


ب 01 1 
.2 1 
0 0 د 
9 


0 
عن لعو م و ا 
3 0 


._مدفوعات حرة غير مقيدة باتفاقات دفع ثنائية مع المملكة . 


:+ التوسع في المشماريع الصناعية القائمة . 


عقود تصديرية للاسواق المذكورة في )١(‏ اعلاه . 

ب/ تمتح القروض وفق الشروط التالية : 

-١‏ تكون هذه القروض لمدة اقصاها (0) سنوات من تاريخ 
متحها على ان لا تزيد مدة استحقاق الوثائق المقدمة على (/) 
سنوات من تاريخ تقديمها للبتك المركزين ٠‏ 

؟- يتقاضى البنك المركزي فائدة على القروض الممذنوحة 
يسعر 75 سنويا ٠‏ 

7- يتقاضى بنك الانماء الصناعي فائدة وعمولة لا تزيد عن 
6 ستويا زيادة على سعر الفائدة الوارد في البتد (؟) اعلاه . 

4- لا تمنح قروض التمويل التصديري الا اذا توفر ما يثبت 
النشاط التصديري المستسر للعميل أو ما يثيت وجود فرص 
تصديرية مقنعة . 

0 
0 
0 


' المشاريع للصناعية الجديدة التي يتم انشَاؤها لأول فرة‎ -١ 


؛- البضاعة الجاهرة والمخزنة للعدة للتصدير بِمُوجِب | 


البنك الدولي يعلن الرقم النضائي الشمر المتبل 
مليار دولار للبنية الأنساسية 
في الضفة الفربيسة | 
0-7 ْ شْ 


ا يتوقع أن يكتمل ويعلن في حزيران المسيل التقرير 
التهائي للبنك الدوئي عن الحاجات الفعلية لاقتصادات 
المنطقة في المرحلة المقبلة , وقد كشف البنك الدولي خلال 
اجتماعات لجنة التنمية الاقتصادية المنيثقة عن المفاوضات 
المتعددة الأطراف انه تم وضع تقدير ميدئي لحاجات تطوير 
البنية الأساسية في الضفة الغربية وقطاع غزة خلال 
الفترة الانتقالية من الحكم الذاتي والمقدرة ب مليار دولار 
امريكي , وسط تقديرات تقول ان اجمائي الاستثمارات 
المطلوبة في قطاع البنية الأساسية على المدى. الطويل في 
الأراضي المحتلة تصل ١5١‏ مليار دولار . علما يان دول 
المجموعة الأوروبية بالتعاون مع الولايات المتحدة ودول 
الخليج تدرس الآن برنامجا لمساعدات مالية يتم تخصيصها 
للاراضي المحتلة خلال فترة الحكم الذاتي . إضاففة إلى 
المليار دولار التي ستؤمن من خلال البذك الدولي فقد تقرر 
مؤخرا تقديم اكثر من ١4‏ مليون دولار من المجصموعة 
لمساعدات فورية للأراضي المحتلة لترميم البذية التحتية من 
كهرباء وماء وطرق ومواصلات واتصالات , عدا عن 14؟ 
مليون دولار قدمتها الولابات المتحدة هذا العام لتصويل 
ايجاد وظائق جديدة في الضفة والقطاع علاوة غلى تدريب 
اعداد كبيرة من الكوادر للادارة اللازمة لمرحلة الحكم 
الذاكسي .0ه : ١‏ 

وفي الوقت الذي ينتظر فيه الإعلان عن تأسيس صندوق 
تنمية قيل نهاية هذا العام لتوجيه تمويل مشاريع البذية 
التحتية للمجالس هذا العام بمساهمات دولية بلغت 
تقديرات تكاليف دراسات الجدوى الخاصة بمشاريع البنكية 
التحتية في الأراضي المحتلة ٠٠١‏ مليون دولار أمريكي وذلك 
بسبب الاتتقال من مجرد مشاريع البنية الإساسية المحلية 
إلى مشاريع اقليمية اوسع نطاقا . 

وكان محافظ البنك المركزي الإسرائيلي قد تحدث خلال 
اجتماعات لجنة التنمية الاقتصادية الأخيرة في روما عما 


: وصفه بالإمكانات الضخعة للتعاون الاقليمي الاقتصادي في 


الشرق الأوسط , كما جرى التذكير بمشروع للاستثمارات 
ينفذ على مدار عشرة أعوام بميلغ مقداره 5١‏ مليار دولار 
بحصسيث يمول هذا البرتامج نوعين من الماريع أولهما 
مشاريع في كل من دول المنطقة على حدة وثانيها المشاريع 
المشتركة بين دول المنطقة مجتمعة . 


شركة اتعاد الصناعات الكيماوية . 
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والزيوت النبائبيه 


المساهمة العاية المهد ود 


ص.ب6855١‏ هاتف “اوم 


يسر لجنة المؤسسين دعوتكم لحضور اجتماع 
الهيئة العا مة التأسيسية وذلك فى قاعة 


الاجتمساعات في غرفة تجارة 


عمان / 


الشميساتي في تمام الساعة السادسة من 


مساء يوم الثلاثاء الموافق 1531/0/14 للنظر 
في الآ مور المدرجة على جدول الأعمال في 
الدعوة المرسلة اليكم بالبريد . 


راجين ايداع قسائم التوكيل لدى مكاتب 


املد 7 115 


الشركة الكائنة فى شركة مصانع دهسانات 


رما لوكس/ ماركا الشمالية مقايل مدرسة 


شنلر قبل ثلاثة ايام من موعد | لاجتماع . 


والله ولي التوفيق 








امونينية افائلة 
لازن نية اناجحة . 






















الصدمة : 


تغبير في 
التعامل الدا 













عربيك وقطاع غمزة خلاز 
ي والمحدرة ب سليار 


دولار 





0 اشاس بتكم د 1 


ححم انذاني | إخسافة إلى 
"ل البنك اندولي فقد تقرر 
سون دولار من الاجموعة 
لترفيم البثية الندتية 30 
٠‏ واتصالات . عدا عن :؟ 
تحدة هذا العام لتمويل 
والقطاع علاوة على تدريب 

ارة اللازمسة كرحلة الحكم لتم يت : ا 
المقراطية والانقتام | 
مع الاستتسرار 
والمشاركة الاواسة 
سن بوتس بتمسسز 

















١‏ السمة الأولى وهي أن هذا 
المجتمع أي الدولة التي يتراوح 


سكانها الآن بين 1.١8‏ 1.5 


علان عن تاسمين صمندوق 
يه تعويل مشاربع البنية 
بمساهمات دوابه بلفت 
الخاصة بمشاريع البنكية 
مليون دولار أمريخي ولك 
| البنية الاساسية الحلية 






السيطرة الأثنية أو الدينيبة او 
الاحتلال والتهجير وبالتالي 
فإنها عاشت تاريخها الطويل 
خلوا ‏ تقريبا , من الاحقساد 
العرقية للداخلية التي عندما 
ترتفع عنها سطوة المركز 
والقدادة تنفجر ‏ كما حصل 
بالاتحاد السوفييتي ‏ يعمليات 
اتنقصال وحساسيات قابلة 
للاشتعال . 

وفي هذا النطاق فإن العقدة 
'الجقرافية الكبيرة والوحيدة 
تقرييا, والتي اوشكت على 
الحل هي التي تتمثل بموروث 
الغضصب الصيتي تجاه قوى 
:.السيطرة الكولونتياليسة 
(الأوروبية) التي اقتطعت بعض 
الجزر والمناطق اليبسحسرية 
الصينية قبل حوالي قرن (هونغ 
كونغ وتايوان) في مرحلة ضعف 
وتفتت النظام الامبراطوري 


سرائيلي قد تحدث خالل 
دية الاخيرة في روما عنا 
ن الاقئيمي الإقتصادي في 
در بمشمروع للاستتمارات 
غ مقداره 7١‏ مليار دولا 
ن من المشاريمع اولهما 
لى حدة وثاشيها المشارع 


2 السعة الصينية الخشاتية 
وهي أن الشركيب الاج تساعي 
لهذه الامبراطورية يتكون على 
الأرص عن 0ه/ مزارعين والباقي 
سكان للدن الرئيسة الذين 
يتعاملون بالتجارة والادارة - 
في مطائلع القرن الحالي قاد 
أسسون ياتسين” ثورة المزارعين 
اطاحت بالنظام 
الامبواطوري كم جاء فاوتسي 
توتغ ليقود ثورة العصال 
الاشتراكية . حتى إذا اتتصف 
عقد السيعيتات كانت الفجوة 
الاجتماعية والاقتصادية بين 
تسريحتي العمال والقلاحين 
(الديتة والقرية) قد اصبحت 
ضخمة جحدا » وضمن مكنة عامة 
بعلوها الصدا بطبقة كبيرة - 
الآأمرنر الذي صعل التظام 
ومؤسسة الدكم تنفسها, من 
.خلال شخص أدن هسياو ينغ 
تتجرك لإعادة توجسه الآلة 


باطلاق حرية الملكية في قطاع 
الرّراعة (ده7 من الصين) لينتقز 
في اواخر الشصاتينات ياطلاق 
حرية المبادرة والاستثمار في 








القاعدة ار 0 و 
. التغيير السياسي ذروتها في 


ابل همدرسة سم المسدن بانجاه شسهر اذلو الماضي عندما 
: اقتصباد السوق استطاع جتاح التجديد في 
جتماع . الذي يوشك على الحزب الشيسوعي الصيني 


بقيادة بِيِتَمٌ مم أن يجعل «اقتصاد 
السوقء حرا من الس تور 
الصيتي ويذلك اتجسم الموقف 
السراسي داخل القدادة المركزية 


لصائح الانفقتاح واصيحت مهمة 


مسرحلة الغليان 





حجم التغيير الحاصل 3 


الصيتية الضحجمة بيتدتا. 


قطاع المدن ‏ وقد وصلت عملية . 


لا اربع ملاحظات تشكلت خلال معايشة ميدانية للحياة الصينية على 
مدى اسبوعين , افرزت إحساسا صحفيا بالدهشة التي تقترب من 


١ حجم التغيير الذي حصل في الصين , » وخلال فترة قصيرة جحدا‎ ١ 
العقلية السداسية بة وا منهج وا متجز الاقتصادي وفي طرق ولغة‎ 
خلي والخارجي ترتب عليه (وبالأرقام) ان انتقلت الصيئن من‎ 
كونها كتلة كبيرة منسيةخارج نظام القوة الحا مي لتصيح ا مزشح الآقوى‎ 
ا متظور لبحتل في نهايات العقد الجالي‎ 
التنافسي على خريطة القوة الدولبة والنظام الحا مي الجديد . وترتب‎ 
عليه ان الكتلة البشرية الهائلة تحولت من عبء اقتصادي وسياسي‎ 
. لتصبح ورقة ابجابية كقوة شرائية متنامية‎ 

التفاصيل الداخلية للوحة الصينية بالتغييرات الساخنة التي 
في توزيع الوا ن هذه اللوحة مع زهايات الربع الأول من عام 97 , تعطي 
الانطباع بالدهشة ا مذشلة لحجم التغيير الكمي ا متحقق والذي يجعل من 
'الصين صورة مختلقة تماصا حتى بالنسية كن زارها قيل حمس سنوات 
او آقل . اختلاف الصورة ببدا من العقل السياسي في قسة الهرم 
وينسحب نزولا على التفاصيل الحياتية اليومية . 
١‏ لكن الآكثر اثارة للدهشعة ا موجية للتمعن العلمي شو “ا معادلة الصينية 
الخاصنة" بالج واإزاوجة بن التخجير الجثري وب الصفاء على 










في الفكر والحياة اليومسية . بؤ 
كي الك ولك السومس ٠‏ يو فل الصص ذل حول 
ال ؟,١‏ مليار نسمة الى اكير سسسوق اسنهلاك عالمى والى قوة اقتصادية 
آت 2 2 2ط 
تنافس الولايسات المتحدة علسى المركز الأول فسى النسظام العسالمى الجديد 

6 - - 


ومطالع العقد القادم المركرّ الثاني 








السياسية , 


لأراضيه . 
حصلت 





فل الصسن 5 تحصول 


الاستقرار والهوية الخاصة . الجمع بين اقتصاد السوق والتعددية 
مع استقرار ا ماكنة الاجتماعية والقدرة على استقطاب 
الاستثمارات الإجنبية (الراس مالية) مع الحفاظ على موّسسة الحكم 
وعلى التراث السيني ا موروث وعلى الوحدة الجغرافية وا كوازبيك 
العرقي والقوة العسكرية والحقوق التاريخية في الاقاليم الوطنية 
ا متنازع عليها سياسيا . 
ذم “ا معادلة الصينية الخاصة: القي جمعت بين التغيير الحار سع 
الاستقرار . تستدعي بالضرورة ا مقارنة الفورية مع ما حصل في الاتحاد 
السوفييتي الذي دفع ثمن الانفتاح والديمقراطية واقتصاد السوق . دفعه 
من حسناب مؤسسة الحكم والاستقرار الداخلي والوحدة السياسة 


غي ران التجربة او ا معادلة الصينية الخاصة هذه تحفز ا مخيلة 
السياسية بة على عقد مقارنة اخرى مع الشرق الأوسط بشكل عام وصع 
الاردن بشكل خاص . 

قالشرق الأوسط, مع اختلاف الظروف وا محطيات , يمر الآن بمرجلة 
انتقالية تقوده باتجاه الديمقراطية والانفتاح واقتصاديات السوق 
والسلام . هذه ا مرحلة الانتقالية تحمل في طياتها عناصر قايلة للتفجير 
عند ا مزاوجة بين التغيير والاستقرار ‏ وبين الانفتاح والحفاظ على 
الهوية , وكذلك بين السلام والتنمية , آيهما بسبق الآخر وايهما يضمن 


الآخر . 


ا معادلة الصينية , على خصوصيتها , يمكن ان تعطي اجوبة كاملة أو 
نصفية تضيء بقوة لبس فقط على ا ماساة السوقييتية و.إنما ايضا على 
الأسباب التي يمكن أن توفر ليلد مشل الأردن أن بجمع بين التغيير مع 
الاستقرار ٠‏ وبين اقتصاد السوق واستقطاب الاستثمارات الاجنبية دون 


الاخلال بالامن وبالسيادة الوطنية . 


عندما تآاكد سين بنغ أنه 
يستطيم أن يدير الدولة براسين 
(واحد للحكومة وآخر للحزب) 
وانه من صوقعه خارج السلطة 
الرسمية يستطيع أن يضمن 
توازن اجهزة الدولة وان يطلق 
شرارة الانفتاح الاقتصادي 
والاستقطاب الاستثماري بدورة 
سناسية 'لا رجعة عنها ولا خحوف 
منها . وقد فسعل ذلك بزيارته 
الشخصية الأخيرة لمناطق 
الأسواق الحرة في جنوب شرق 
الصين ثم باقناع البرلمان في 
شهر اذار الماضي بان يجعز 
اقتصياد السسووق ق81 لملا 
017 جحلزءا من 
الستور الصيني تاركا لكل 
مقاطعة ان تفتح اقتصادها 
وتديره بسلطة لا مركزية . 


© تائب وزير الخارجية 0 الزميلين مسنطفى ابو ليدة (الاسواق) وسيف للشريف (المستور) الذين يعقدون المقارنة بين 


المركز (في بكين) أن يضيط 

سرعة التحولات وأن يخفض من 
درجة غليان الاقتصساد 112 
اماعط 1و1 006 مع 
فتح قتوات الحوار السياسي 
الهادئ مع دول الجوار (روسيا 
؛ والهند , والجسمع هوريات 
السوفييتية الاسلامية » وكوريا 
واليابان) وكذلك مع هونغ 
كونغ وتاييه ومع أورويا 
والولاباآت المتحدة الأمريكية 
يعفلية جديدة ويما يراد له ان 
بلغي مخاوف إقليمية او دولية 
عن مسألة العملقة والهيمنة 





وتسمن التركبب الاقتصاد ‏ 


اجتماعي الصيني , فسإن 
للفغتربين ون خاضا يكاد لا 
يمائله أي شبيه عالمي آخر , 

قهناك حوالي 55 مليون صيني 
مقتربين على مدى عدة اجيال 
يتوزعون بين غرب الولايات 
المتسحسدة الأمريكيسة وبين 
ستغافورة وهوتغ كونغ وكوريا 
واليابان وتَايوانَ . هؤلاء 
الفتريون الصينيون الذين 
.يشكلون أقوة مالية ‏ استثمارية 
يندرج رموزها بين اغنى اغنياء 
العالم , يرتيطون بالصين الام 


والستياسي) ومنع حصول اي 
خللل مرضي في العتصسرين 


الأساسيين 1111 0 اللدتين 
يتشكل منهما بلكائن الحي . 
فطوال ما يزيد عن الفي سنة 
بقشيت فلسفة وتظريات 
كنفوشيوس هي المجرك الرئيس 
للتربية الثقافية الصيتية 
التي تج معبين 
البراغماتيةوالوسطية لكن 
تراثها السياسي وانثشقافي 
والطبي والغذائي بمسلكيسة 
متمعيزة ويفير الفلسفقة 
الكوتفوشسية يصعب فهم 
قضانبا صبنية عديدة , انتداء 
من الصلاج بالإير والاع شاب , 


مرورا بالكوتفووترات الاكل 
والشاي والتنقل وانتهساء 
بالعقلية السياسية التي 
استطاع معها هسياو تبغ ان 
يضمن استعادة هونغ كونغ وان 
يعيد تدوير الماكتة الصينية 
الهائلة باتجاه الانقتاح دون 
المساس بالاستقرار الداخلي 
وبالتصتيع العسكري الهائل , 
ويتعبير آخر فإن هناك من يرى 
في الانقتاح الصيتين الحالي 
تمونجا عصريا للكوتفوشية 


الراس مالية . 





وب 





مكذا 


يحسواني + ملصار دولاو , 
مصجوبة يتقنية عالية 


ويعقليات تجسارية تتسوسط 
المراكز الصناعية الدولية ‏ 





النظر: ب#الصينيةالتاريخي بخية 
بالتوآزن الداخلى للحسد 






 *‏ السعة الثالثة التي أعطت 
الصين خصوصيتها التاريخية 
في الاستقرار والقدرة على” 
التخيير الذاتي باقل قدر من 


التشنج هي الفلنسفة 
الكونفقوشسية القائمة على 
المبادرة الذاتية في تحقيوق 
التوازن الداخلي المستصر بين 
عتاصر الحسد (الحسد النشري 


تظريات عديدة يمكن سماعها 
بين املق فين دلخل الصين 
وخارجها لتفسير القدرة 
الصينية على تحقيق ما عجزت 
عنه القيادة السوفقييتية في 
تتفيذ الانفتاح والديمقراطية 
واقتصاد السوق تحت مظلة 
المؤسسة المركزية , مؤسسة 
الحكم وضمن حدود السيادة 
الجغرافية الموروثة . 

اقرب هذه النظريات للمحاكمة 
العقديسة تقول : بان 
غورباتشوف اعطى للديمقراطية 
بِند الأولوية على الكفاية 


(الخيز) بينما اعتمد دن هسياق. 


يتم الأولبية بالمقلوب : الكفابة 
ثم الديمقراطية : إذ كان أن بدا 
بالقاعدة الشعبيةالعريضة جدا 
في الصين وهي المزارعين ليطيق 


5-0-7 


عليهم قسيل ١١‏ سنة ويدون 
ضجة إعلامية ميدا الملكية 
الخاصة للأرض وبما يضمن 
لهم ميدا التنافس الاتتاجي 
كاسرا يذلك النظرية الاشتراكية 
الشيوعية بعد ان تأكد نتيجة 
تجربة الثلاثين سنة انه لا 
متناص ولا حل سوى العسودة 
للفطرة البشرية في حرية 
التملك والاستثمان . 


حتى إذا تحقق ذلك بالنسية 
لما يزيد عن ٠١‏ من المجت مع 
الصيني انتقل بثْمٌ إلى المرحلة 
التالية وهي الصسرية 
الاستثمارية , واقتصاد السوق 
في المدن“الستاعية التي تشكل 
من مجموع السكان . وبدلا 
من أن يكسسر مؤْسسة الحكم 


المركزية قفزا إلى الديمقراطية 
والتعددية (هقمسا قعل 
غورياتشوف) فقد اعتمد جناح 
بنخ المعتدل في الحزب الشيوعي 
الصيني ميدا التدرج في 
الانفتاح الاقتصادي وي 
السداسية والإعلامية , معتمدا 
في ذلك عنى بغراء القواعد 
الشعيية يأن تعايش وتستطعم 
النتائج اليومية للاتفتاح 
التدريجي يرفع مستوياتها 
المعيشية ويما يضمن ان تدعم 
هذا الانفتاح وتدافع عنه في 
مواجهة آية ردة محتملة . 

وقد كانت حارثة سساحجة 
تيانانسين في 4 حزدران وا 
بمشابة التجربة المفصلية 
الصعية التي اعترضت برنامج 
الانفتاح المتدرج . دومها ومع 
الضسجة العالمية الكبرى التي 
رافقت ولحقت بحادث الساحة 
ونزول الدبايات للشارع وقلخت 
القبادة الصينية أمام خيارين : 
إما اتباع النظرية السوفييتية 
باعطاء الحرية والدبمقراطية 
الأولوية على الكفتايية 
والاستقرر الداخلي . وزما 
اعتماد الخصوصية الصيزية . 
الكونفوشية في الوسطية 


والتدرج لكن مع دفع ثمن: 


سياسي مرحلي وهذا ما حصل . 

ففقد ترتب على حادث الساحة 
ان الجناح المتشسدد في الحؤب 
تسيثم زمام القيادة وبرضى 
مسياوبنغ حتى العام الكاضي 


التجريتين : السوفييتية 
الفاشلة ؛, والصينية الناجحة 
في إطلاق ماكنة التغيير ورصد 
النتائج المترتبة , يؤكدوز 
باستصرار على الفروقات 
الشخصية بين القيادتين » 
غورياتشوف وينم » ومواصفات 
كل منهما . الأول بكل تبعيته 
الفكرية لننموذج الرأس مالي 
الأمريكي , والثاني بكل تراثه 
وخصوصيته الصينية التي 
جعلته وقد أصيح من العمر /لى 
سنة يقلع عن الت لتدخين قبل عدة 
اشهر فقط وب الآن 
للسبياحة في المياه الصينية 
الشهى القادم , كل ذلك ضمن 
معطيات عريضة جدا ؛ قوامها 
الاساسي تناعة العقلية 




























4 وكانت ملاحظة ملفتة للاشتمام . أن ما حصل ويحصل في الصنين 
غير محروف في الخارج بدرجة كافية , او بصورة موضوعية , فليس 
للصين ماكنة إعلامبة دولية قادرة على هذه ا مهمة . وفي ا مقابل فإن الآلة 
الإعلامية الغربية التي تعرف تماما تفاصيل ومضامين الحاصل في 
الصين , تتولى التغطية بلغتين : إما الاغفال ا متعمد وانتقام سلبيانا 
التجربة وهي سلبيات ليست قليلة , وإما التضخيم ا مرعب الذي يصور 
الصين بانها القوة الاقتصاديبة العسكرية , ا مؤهلة لأن تصبح ا مذاقس 
الحقبقي الوحيد للولايات ا متحدة باتجاه السيطرة على أسبا والهيمنة 

بين الاغفبال ا كتعمد للتغطبات الإعلامية الدولية الموضوعية , وبين 
التهويل الإرعابي للقوة الصينية النامية , تكاد د 
للمعادلة الدولية يه الاكثر إثارة 
في الجمع بين الانفتاح مع الاسقرار . 


- بان لها خصوصية من التراث 
والمواصفات الذاتية تضمن لها 
تحعقييق نفس الأهداف 
السوفييتية لكن بثمن اقل 
ويدرجة أعلى من الاستقرار 
تح فظ للصين تراثها 
الامسبراطوري مسمن النظام 
العالمي الجديد . 


موضوع قدرة النظام على 
تطوير نفسه من داخل مؤسسة 
الحكم وبمبادرات قياديه تعيد 
توجيه الآلة الوطنية بمرونة 
تحاكي لفة المستقبل وتقفز امام 
الأحداث لتقودها باعلى درجحة 
من الاستقرار .. هذا الموضوع او 
العقدة السياسدية الكيرى ربما 
يفسسر درجة الاعجاب العالية 
التي تحتفظ يها القيادة 
الصينية تجاه القيادة 
الأردنية :. 
التسجارب الدولية 
الحديثة جسدا ثلاثة نماذج 
اساسية أصيبحت موضوعات 
للبحث في الادبيات السياسية 
المتعلقة ب 'ادارة التغيير' وهذه 
التماذج هي الاتحاد السوفييتي 
والصين والاردن , 
القيادة الصينية وشي تفخر 
بانها ادارت عملية التغيير 
بنجاح إلا يخلو من المطيات) 
ومن داخل مؤسسة الحكم , تجد 
ما يصساكيسها في التجرية 
الاردنية انتي اصبحت نموذجا 
رياديا ليس فقط في الشرق 
الأوسط وإنما في العالم الثالث 


في عقد التسعينات , وفي ا معادلة الصيتية 















تضيع الصورة الحقيقية 


المقتريون الصينيسون 
(60 بليون) الموزعون 
في بضللن الحساء 
العالم هم القرة 
الخفية التي تحرك تدفق 
الاستسثمارات الاولسية 
وبناء اقستصاد السوق 





ككل , لجهة بعد التر القيادي 
وجراته في ارتياد المراحل 
التاريخسية وإدارة عمليسة 
التغيير من داخل مؤسسة الحكم 
بما يضمن مع الديمقراطية 
والانفتاح , الاستقرلر والتنمية 
بخطوط بيانية ثابتة . 

نائب وزير الخارجية الصيني 
السيد يان فوشانم قال 
ل الاسواق" وبلغة عربية طليقة 
وسليمة أن القيادةّ والشهعب 
المسيني يقس لجسلالة الملك 
الحسين الجهود التي بذلها 
وانجزها في توحيد الشسهب 
وقيادته على مدارج التنمية 
والديمقراطية كما تحتلئظ 
الصين للقيادة الاردنية بكل 
التقدير لجهودها الدؤوية تجو 
السلام وعدم الاتنحيسان, 
ولنجزاتها في تحقيق 
الاستقرار والتئمية . 

ماقاله السيد فوشائغ 
ل الاسواق” من مظاهر التقدير 
الصسدني للقيادة الأردنية التي 
استطاعت ان تسد تعوتجا 
دوليا متميزا في المزلوجة بين 
الديمقراطية ةوالت ددية 
والانفتاح مع الحقاظ على 
الاستقرار الداخلي تحت مظلة 
المؤسسة الحكمية , جاء ايضا 
وبشكل مطول في برقية للتهنكة 
التي بعث يها الرئيس الصيثي 


3 كونه عرف سياسي غير مالوف 


في الدبلوماسية المسينية . 
الأمر الذي جبرى تفسيرء اياته 
بترجم قناعة القيادة الصديئية 
تصيواب التجرية الأردشية 
وردادتها , ومدى اقترابها في 
الفلسفة العامة من التجرية 
الممينية الراهنة التي تدير 

عملية التغيير والانفتاح من 
داخل ؤس سةالحكم 
وبمواصفات وطنية يراد لها ان 









































3 ألا صدن حديئا للدكتور ناجي معلا أستان التسويق 
والترويج بالجامعة الإردنية كتاب جديد حول الاصول. 
ية للترويج التجنا الاعلان , وبعد الكتاب [, 
ابوت جاري والاعلان 2 ود ب اول 
التجاري والإعلان في إطار متكامل وشامل يوفر لكل من 
القارئ والباحث والممارس إطارا مفاهيميا ثريا لا يتمضن 
المفهنوم العلمي فحسب , بل يمتد إلى ما يمكن أن ينطوي 
عليه المفهوم العلمي 
تسويق وترودج السلع والخدمات وَضمن هذا السياق , فإن 
ا سد فجوة واسعة في انفكر التسويقي المعاصر 
ريسة 7 
ا : المكتية العريية يبعد جديد من ابعاد المعرفة 
ودقع هذا الكتاب في ثلاثة عشر فصلا إستهدقت التعريف 
بالتروبج وابراز علاقته التكاملية مع التسويق باعتياره 
الاطار الأعم والأشمل , كما يتضمن الكتاب دراسة وتحليل 
البيئة الترويجية والسلوك الاستهلاكي وايران الأبعاد 
الأساسية لها وتوضيح اهميتها لصاتع بلقرار التسويقي 
في مؤسبسة الأعمال الحديثة . ويتتاول الكتاب دراسة 
تحليلية متعمقة لموضوعات في غاية الأهمية , كالاتصال 
الاقناعي ومداخله , الإعلان التجاري واسالييه مع ايران . 
تورء في التسروييج ن ٠‏ كذلك يتناول الكتاب 
موضوعات اخرى كالدعاية التجارية والبيع الشخصي 
والعلاقات العامة ووسائل ترويج ا تعرض 
الكتاب إلى الجوانب الاساسية في ادارة وتنظيم وتخطيط 
الجهود الترويجية , اضاقة إلى العديد من الجداول 
واننماذج النظرية والاشكال التوضيحية التي لا غنى لكل 
متخصص وهمارس عن معرفتها ودراستها . + 
هذ! , ويقبع الكتاب في 56٠‏ صفحة من القطع المتوسد 
وعموما فإن هذا الكتباب يوفر قاعدة معرفية عريضة 
اصسائعي القرارات ومخططي الحملات الدعائية والاعلانية 
وبطلب الكتاب مباشرة من المؤنف ات أكثاكمة , 9 





في المنطقةالعربية تتناول موضوع الترويج . 


عن مضامين وافاق تطبيقية في مجال ٠‏ 








1 يما عذا عيد محدود من 
الشركات الصناعية العريقة التي 


تتيسر لها تسهيلات اكتمانية. 


بالئسبة للينوك الاردنية التي 
يوصف بعضها بانه يعاتي من 
فائض السيولة وضخامة الودائع 
فان هذه البنوك تخظضع 


لمواجهة نسبة البضخم (التني 


كانت مرسومة لعام 41 بحوالي ' 
1 فجاءت بالنهاية في جدود : 


*) وكذنك من اجل الحفاظ على 


اموال المودعين والمساهمين في 
مواجهة مخاطر الائتمان . 


ومع ان انبتك المركزي قد 


تدخل خلال الربع الاول من العام _ 


الحالي لتضييق الهامش بين 


رغم تدخل بنك امركزي بشكل غير مباشر لتضييق 
الشركات الصناعيه والعقاريه مازالت تعاني صعويات 9 


















الاقرافن والابراع 2 العامه العاري والذي اكد على ان 
تخفيفها لكلفة الإكتمان» الا ان الشسركة واجسهت ويشكل حاد 
اسعار الفائدة مازالت تشكل مشكلة السيولة , وانه اذا توفرت 
ضقغطا اضافياآ على الشركات" لالسيولة اللازمة استطاعت 
وبالذات الصناعية الصغيرة الشركة ان تتقدم وتقدم الانجازات 
والمتوسطة يما يحد من يرام وازا لم تتوفر فإنها ستبقى تراوح 
التوسعية . ولذلك تضطر بعضس مكانها لفترات طويلة قادمة . 
هدم الشركات لاتتهاج وسائل واضاف التقرير ان ادارة 
تمويل قصير الاجل » او لاتجاغ الشركة حاولت مع عدد كبير من 
وسائل اخرى لتمويل التوسع البنوك والمؤسسات الماليه 
واعادة الهدكلة , بما يرتب عليها للحصول على تمويل الاعتمنادات 
اعباء كبيرة مثال على ذلك فائه وكاتت تواجسه في النهايه 
من المتوقع انْ دطرح على جدو] باعتذارات تحول يينها وبين 


اعمال شركة اليتراء للمشاريع 


الحصول على مثل هذا التمويل . 


الهامش بين فائدتي الاقراض والاباع .. 


عب اهيل لسع 


العقاريه أإسلوب بيع بعض 


5 08 5 0 : وتجسدر الاشسارة الى ان 
وتاجير المعدات 000 0 0 5ل موجودات الشركة من الاراضي مجسموع الودائع لدى البنوك 
20 2 الشركة التي كانت كمي ع2 ومحاولة بيع المركز التجاري في المرخصة في الاردن وصلت عام 
ا و ل ا ع 

5 بحة , ولم يجد مج بتخفيض را الى هليون بلغت حجم يلات : 

رفع راس 0-0 من ملسون إلى امام 0 5 داس ان ونصف ددنار لاطفاء الخسائر للجنوك ا 1 فليا 
ألم ضصنية يٍِ وى - ج 4 يل 5 5 5 3 مدقتب 0 
ا 0 إرم الحساد في السيونه وباعارج المتراكصة ومن ثم الدعوة الى ا ل ع ال 

7 05 الخشاط والفاعلية للشركة . الاكتتاب في اسهم جديدة قيعتها 1 الى حت لنوداة 
4 ا كذلك اتبع مجلس إدارة شركة مليون وتصف مليون سا ب يدها الإقصن الذى حدرها ال 
السيوله لدى الشركة كما اشار الحصول على موافقة مراقبي يحدها الاقصى الذي : 
تقرير المجلس في اجتماع الهيئة الاردن والخنيج للاه تثمارات الشركات على هذه الهيكلية . المركزي ب 79١‏ . 












































































يسم الله الرحمن الرحيم 


ّ 0 7 الادارج 
حضرات المساهمين الكرام 
يسعد مجلس آدارة الشركة ان يرحب بكم في هذا الاجتماع وان يتقدم 
الحضراتكم بتقريره السنوي والميزانية العامة ولائحة الارياح والغسائر عن 
8 السبنة المنتهية في "١‏ را /م؟؟9١1.‏ 
لقد تمكنت شركتكم في عام ١597‏ من تجاوز سلبيات السنوات القليلة 
الماضيةة حيث اطفات الفسائر التي لحقث بها خلال العلمين ١586‏ 
وى ١44١‏ وقد تحقق ذلك .من خلال قرار مجلس الوزراء الموقر في عام ١551١‏ 
يتخفيض سعر بيع الطاقة بالجملة للشركة يواقع فلس واحد لكل كيلوات ساعة 
]“وتطبيق القواعد الحسابية الجديدة المعتمدة من قبل وزارة الصتاعة والتجارة 
المعالجة فروقات العملة التي نجمت عن هيوط سعر صرف الديثار وكذلك زيادة 
حجم مبيعات الطاقة في عام ١157‏ بتسية (7ر0١7/)‏ بينما كانت نسية الزيادة ف 
غام: 1697 عن مبيعات عام 1950 (خرء/) ويعزى ذلك جِزئيا الى استقرار 
نسبة عالية من المغتربين العائدين من الخليج في منلطق يشملها اعتياز الشركة 
يعزى بأقي النمو إلى زيادة الطلب على الطاقة من قبل قطاعات المشتركين 
|| المحتلفة لا سيما الاشتراكات السكنية والتخارية والصتاعية. 


وه -- 


لقد تمكنت شركتكم بالجهد اللتواصل من بناء نظام كهربائي متقدم واقامة 
شبكة كهربائية تتميز بالقدرة على الاستيعاب والتطور. وبفضل ذلك استطاعت 
الشركة استيعاب الاحمثل الاضافية المشار اليها اعلاه, كما استطاعت مواجهة 
آثار الظروف المناخية الطارئة من العراصف والثلوج ومعالجة الاعطال بالسرعة 
اللازمة الامر الذي هدا بالعديد من المسؤولين والمواطتين لتوجيه كتب الشكر 

8 للشركة لتمكنها من تجاوز تلك الظروف والمحافظة على استمرارية تدفق الثيار 

بامان وانتظام. : 

وفيما يلي بعض ما انجزته الشركة خلال هذ! العام: 
مرعز المراقبة والتحكم: 





ا ميرّانيةالمعامة ف #١‏ كاونالاول 1112 





قامت الشركة خلال هذا العام بربطل محطات التحويل الرتيسية في مناطق 
السلط ومادياوسحاب يمركز المراقبة والتحكم كما تم توفير التجهيزات اللازمة 
للاتصال يارّقام داخلية مع مكاتب الشركة في كل من السلط والزرقاء ومادبا دون 
استخدام شبكة الإتصالات الخارجية وذلك اضافة إلى تشغيل محطات التقوية 
القاصة بالاتصإلات اللاسلكية. في كل: من السلط والزرقاء ووادي السير. 


جهاز الحاسوب . 
تم تركيب جهاز حاسوب في كل من فرع الشركة بالسلط وفرع الشركة في 
رلس العين لتمكين هذين الفرعين من تنفين اعمالهما بيسر وسهولة دون 
الاضطرار الى العودة الى المركز, بالاضافة الى ذلك بوش في عام ١447‏ يتطبيق 
لام العلومات (084)258) على جميع الانظمة الادارية والمالية في 
آهم التركيبات والتمديدات والانشاءات 1 
قامت أجهزة الشركة الفنية خلال عام ١545‏ بانجاز ما يلي: 
- ايصال التيار الكهربائي .الى قريتين جديدتين وحيّين اضافيين ضمن خطة 
كهرية الريف. 
- تركيب (17809) عدادا جديدا مقلبل (914؟1) عدلداً عام 1161 
- تركيب (0137) عامودا مقابل (4717) عامودا ‏ اقيمت علم 14415 


- تمديد وكهربة )١815711(‏ مترا من الاسلاك الهوائية من مفتلف القيفسات . 


مقايل (150١؟1١)‏ مترا خلال علم 1441 
- تمديد وكهربة (5١همر178)‏ كيلومترا من خطوط النقل الهوائية العاملة على 
الجهد "3 و١1‏ ك. ف مقايل (١١1ر9١)‏ كيلومترا تم تمديدها عام 1841 
- انشاء وكهربة .)٠١7(‏ معطات تعويل عامة وخاصة بالاضافة إلى تحديث 
| وتطوير ورفع فولتية (؟17) محطة تعويل فرعية قائئة: 
|- تم تركيب.(7547) وحدة اثارة خلال عام 1947 مقايل (؟1١١)‏ وحدة أنارة 
خلال عام ,.155١‏ كما تمت صيانة (10751) وحدة آنارة. 
الخطة المستقبلية لعلم ١414‏ 





راو الأرويتَتالميراهمت العام الصرودة 






بياث الاررابات ما 
الششهية كه اعطايؤوارززوك ١8696‏ 












المؤجودات كوا لَك حقوق المساهمين والمعلوبات لانن ا : 1447 ١ؤؤا‏ 
ش ديثار ردني دينار اردني | ديتلراردني ديناراردتي - | ' الايرلدات التشفيلية دينار اردني ديار اردني 
الموجودات الثابتة 3 حقوق . مدل لبرادات الطاقة المباغة اكأرمفارةة ‏ الغأترثاخرة1 

| مزجزدات البنية النحثية مذعراتكره. #الاراكار 24 رلس للق المصرح به ا ا ايرادات لخر #اكرء*ارة 0 «لءر ضارا 
الاستهّلاك امتراكم ان فيضي رلس الل الكثقب ب وللنفوع (: ترا انرة سوم مجموع الايرادات التشخيلية اف لرة لانت لامرلا تراه 
.صالي ‏ القيمة الدقترية لموجودات البئية التمتية دعر ائرةه 1‏ اأثرةاكراء 0 امون *إارك شار ١‏ لكلارة ارك 
“موجؤذات. مساهمات للشتركن الارا-ر 11 ؟ مك11 احتيلطي اجباري 0 0 مان المصروفا التشفيلية 

٠‏ الإستهلاك" المتراكم درا لاكرك) ‏ (للارك ركم المتيلطي اختياري 2 3 0 مصاريف مركز الراقبة واللاقة الشتراة الامرااارة؟ ‏ لأكركلارة؟ 
ماف القيية الدفترية لموجودات 5 1 خسائر مسورة ا ايها مصاريف التشفيل والنقل والتوزيع والصيلنة هرك الكرهككر؟ 
المشتركين 7 ماطراءر1. . -5ار11فره لع ع اا 8 0 2 3 الصلريق للعبومية والادلرية وخدمك للشتركين الامرءاارة ‏ 11فراكارة 
موجوداك فلس الريف ره للق ممبوع خينا للشلضمياة. 5 0 ا الاستهلاكات كككرااكارك 2 1اكرككارم 
الاستهلاك اللثراكم (كتحردلام ‏ ال(كمتركملم) مساهفات 0 موجودات 1 2 2 2 0 استهلاك موجودات فروقاك السلة لفنكي لفلافلة 
صافي القيمة الدقترية لموجودات فلس الريف ؟ فقدكيلنا 0 ند 357 2 1 5 0 0 رسوم رضرائب امارد 0 
امرجودات فروقات تقييم القروض. , لتر ١‏ كلاراكارء؟ صالي مُسلهات مشتركيد يقابلها موجودات مايشان 0 دبين مصومة 1 للذالنن 
الاستهلاك المتراكم (تهاريكار؟) 3 لاكر؟) 0 :1 (الليام (افقراهة) مجموم المصاريف التشغيلية 3 “كراائركه ين نينا 
صافي القيمة للدفترية لموجودلت املتات 2 2 موجودات ثلبتة 1 7 الجر 7 صالي ايرادات التشغيل الي اللو 
فروقات تقييم التنيض رط اكر/ا 1‏ #لالاركأاره1 ال 0 يقلبلها : ا 0 لبرلدات الاستثمار كككر»؟ ره 

- اعمال تجت الاتشاء «الارد هرا 0 4الر؟4؟ تريض طويد جل - 00 0 تبرماك * الانكنا (فاكرم) 
سجموع المرجوداث الثابتة 4 سسضيتن فروتاك تتييم الأريض 58 ا فرائد قرروض طويلة الاجل (كمراعارم ‏ الطترااتر) 

. استثمارات في اسهم الشركات (اجمالي الإنببة مخصص تعريض لنهاء . ل ا و فوائد بنكية السسلنه لامر ترام 
السوقية *5كر51٠ر١‏ ديئار ارسني) ويه و اما مار وفروفات عملة اللسستكل © 
الوجوزات: اللاو المطلوبات للتدلولة لرياح بيع خردة 2 القرة 5 

٠ : 5‏ تلنينك المشتركين ارك مرا #لالراككرة صالٍ ريع السنة مقترح توزيعه كما بلي: الاارلااكرك ١‏ اللككركاة 
مواد بالمستوبعات كر مهرم | كاكرف كارم ننم دلئئة مرا كره 1‏ 1كخرككارك1 احتيلطي اجباري دارا لهك 
مصاريف اعتمادات مستندية اكرام 71 ارصبة دائئة لخرى كروما ١‏ لاففرام مخصس رسوم الجامعات الاردنية الالارك؟ كر 

1: دعم |مشتركين شرا مكر١٠ ‏ الاالاراغرلا بنوك دأئئة 0 يل كارا مخصص دعم ألبحث الطمي والتدريب المهني ارم اككره 
اذمُم مدينة 4 فرة؟ة قار ريا قي التيزيع را ارا مكافلة أعضاء مجلس الادارة اللكر؟ كخكرا؟ 
تلمينات ومصاريف مدفوعة مقدما الدكف الأكرقم فو مستعقة غير مدفوعة ١‏ منارداكر ١‏ ااكرفاعرة الك خسار نواد عي ان 
تأميا فوا وغي 0 

تقد في الصتدوق ولدى. البنوك امغر؟ادرك ١‏ كفكار اك مر صناديق الادغار والتلمين زالخدمات الطبية لكر مرا ٠‏ الؤكثراكار؟ ضربية الدخل 0 
مجموع الموجودات المتداولة ؟اخرغ؟كرغ؟ ‏ الفركاكر50 مجموم_الطقويات المتدلرلة 8 افر 1اكر؟؟ ‏ كخكراوار:؟ ارياح مديرة مر أككر1) 

9 مو الموجودات ابرلا 11 مجدوع الملوبات وحلوق للساهمين أفديةل مفنانيياك ٠‏ المجموع الالاا رم ملضدك 


يعتبر عام 15157 اول سنوات الخطة الخمسية الجد بق التي تم اعدادها من 
قبل الشركة. وذلك لتهيئة النظام الكهربائي لمواجهة الاحمال المستقيلية المتوقعة 
خلال مدة الخطة. ومن المتوقع ان يثم خلال عام ١55*‏ تنفين ما يلي: " 
- تمديد وكهربة كوايل 57 و١١‏ ك. ف يطول (77) كم. وخطوط هوائية 

1١١375‏ كف يطول (70) كم. 
. اإنشاء وكهرية )١6-(‏ محطة تحويل فرعية 5*7 /رؤورء 3 ١١ا/كر”‏ كاف. 
- انشاء وكهربة محطتي تحويل رئيسيتين ١١/777‏ ك. ف ورفع قدرة 4 محطات 

آخرى لي مواقم مغتلفة. 
الواردات والمصروفات 

بلفت واردات الشركة لعلم ١557‏ (407ر4 ٠لار١1)‏ دينارا كما بلغت 
مشتريات الطاقة والمصاريف العامة والاستهلاكات وفوائد القروض وسغاطر 
العملة (١هار-*#ر09)‏ ديئارا وباقتطاع الاحتياطي الاجباري ومخصص 
ضريبة الدخل ورسوم الجامعات والبحث العلمي واتعلب مجلس الادارة واطفاء 
الخسائر السابقة يبقى مبلغ (14هس456) ديتارا كارباح صلفية. 

وبالرجوع الى نص المادة الثامنة عشرة من قانون الامتياز والتي تبين ان 
نسية الحد الادتى للارياح السنوية هي ©ر7/ (مقيدا على اساس وحدات زمنية 
كل منها خمس سنوات)؛ ونا كانت الومدة الزمنية الاخيرة (44 - 17) لم يمزع 
غبها على المساهمين سوي 6ر55/, فان مجلس الادارة يقترح على هيثتكم 
الكريمة توزيع ما نسيته /١6‏ كترياح للمساهمين لعام ١547‏ واستدانة الفرق 
من الاحتباطي الاجباري, ويذلك يكون المصاهم قد امستول حقه لي الحد الادتى 
من الارياج. 

وختاما فان مجلس الادارة يرجو أن يسجل شكره للسلدة المساهمين لدعمهم 
ومؤازدتهم لشركتهم ولجلس آدارتهم ساتئين العلي القدير ان يوفقنا جميما 
لخدمة هذا الوطن العزيز لي ظل حضرة صاحب الجلالة الملك المسين المعظم. 


مجلس الادارة 


لعروفات للسنة 

















السادة مسباهمي شركة الكهرباء الاردئية 
شركة مساهمة عامة محدودة 
عمّان - المملكة الاردنية الهاشمية 


ضرورية لاداء مهمتنا على وجه مرض. 


لقد تم فححسنا لتلك البيانات وفقا لقواعد المراجعة الدولية والتي تتطلب بأن 
يكون الهدف من تخطيطنا وتنفيذنا لاعمال التدقيق التي قعنا بها هو التوصل الى 
درجة مقبولة من القناعة بأن البيانات المثلية موضوع الفحص لا تتفسمن اي 
امور مادية اظهرت على ير حقيقتها. وقد اث تملت اعمال التدقيق التي قمنا بها 
الفحص الاختباري للمستندات المؤيدة للمبالغ والمعلومات الواردة في البيانات 
المالية, كما اشتملث على تقييم للاصول المحاسبية المتبعة وللتقديرات ائهامة التي 
استندت اليها ادارة الشركة في اعداد تلك البيانات وتقييما عاما لطريقة عرضهاء 
وفي اعتقادنا ان اعمال التدقيق التي قعنا يها تشنكل اساسا معقولا نستند اليه في 


ابداء رآينا على تلك البيانات. 


وف راينا ان البيانات الماكية المرفقة تظهر بحدألة المركز المالي لشركة الكهرباء | : 
الاردنية المساهمة العامة المحدودة في 5١‏ تانون الاول 15147 ونتائج اعمالها | | 
ومصادر واستخدامات اموالها للسنة المنتهية بذلك التاريخ وفقا' للاصول 


المعاسبية الدولية وللسياسات المحاسبية. 


وعملا بأحكام المادة (97؟) من قانون الشركات رقم )١(‏ لسنة 1444 


المعمول به تبين الاتي: 


ان الشركة تمسك دفاتر محاسبية منتظمة وان انظعة الضبط !لداخلي المعمول 


لقد فحصنا الميزائية العمومية لشركة الكهرباء الاردنية المساهمة العامة 
المحدودة في 7١‏ كانون الاول 1147 وبياتي الارباح والخسائر ومصادر الاموال 
واستخداماتها للسنة المنتهية بذلك “التازيخ والمعدة من قبل ادارة الشركة وفقا 
لاصول المحاسبة الدولية. وان دورنا كمدققي حسابات هو ابداء الراي فيها 
استتلدا لاعمال التدقيق التي قمذا بها والى ما حصلنا عليه من معلومات رأيناها 


بها توفر رقابة داخلية كافية على موجودات الشركة ونتائع أعمالها. 


- تم التحقق هن موجودات ومطلوبات الشركة تبعا لادلة التدقيق الدولية 


والمتضمتة حضور عمليات الجرد وتأبيد 'الُذمم. 


- ان البيانات المالية التي يتضحنها تفرير مجلس ادارة الشركة المقدم للهينة 


العامة تتفق مع قيوي الشركة وسجلاتها. 


المرفقة. 

من طلال لبو غزالة وشركاء 
توفيق ابراهيم ليوب 
(اجلزة رقم 17١‏ فئة 0) 


عملن في ١‏ آذان *166 / 









نعلنالشركة بانه تتررتوزيم 
ارياج بما نسيته 171 هن السمه 
الأسسسرية عن سئة 1955 وسوت 
شبد! الشركة كن صرف هذه الاربباق 
وفق جدول زهي يبد! باماهيين الذين 
يملكون الى خكباددوت والنكقا 
اععبانا من يىم الحميس مواق 
ورا 194 

وبامكان الساده المسأاهمسيدن مراجمة مكاب الشركة 
الكائنة ف حسل عبان الدوار الاوت 
لاستلام شيكات الاربايجع عشارا فقن 

الثاريخ المخار اليه اعلاه ٠‏ عه 
نع أ لذدارة 


واستنادا الى ما تقدم. فاننا نوصي الهيئة العامة المصادقة على البياناث المالبة 



























تظهر بعدالة المركر الا 
١‏ انون الاول ١١6‏ 
ئة المنتهية بذلك التا_ية إأنا نه 


75 5 00 
اقانون الشركات رقم )١[‏ نس 







نتظمة وان انفلمة الشسمة !ن 
لى موجودات الشركة 
ات الشمركة تبما الادلة 
د وتأبيد اذم : 
الرير مجلس ادارة الشركة لقنا" 
سجلاتها 50000 
الهيئة العامة المصادقة على ب 


سس 








السيد محمد عصفور رئيس غرفة تجارة عمان اثناء التوقيع على اتفاقية اقامة المغؤض ‏ 


بوم م يمايم ما قي اس 





5 هو 


ليجب )رن سرع مل 


ذخ 1 1م 


العتةت مها 


جه 


هج 


< 


العامة 


حن لاا الى "ا تشرين الاول حنى كل عام 


تنظمه بكل فخر واعتزاز حكمت الكولية هاتف 1/٠2‏ لاد 


الأريعاء 5٠‏ تى القعدة ‏ ” نو الحجة 7١5١اه‏ الموافق 58_١5‏ أآيار ١959‏ العدد (؟١3)‏ 





مسح سبع دص د يروميم بدح بن لعي وج 


اتاد دحا يجيده جد وح مطحواجي وعمس جرح جز جك ميهج سبحو جه + 


جامد مل نيج دوعيوه جوعو سييود لعي مجويصه و ل 








ارتفاع الرقم القياسسي لاأسعار القطاع البنكى ونجمه 
الصاعد الصاعد سهم اك اليك العربي الذي وصل إلى 107 ديتارا 


للمجرر امالي: 000000 


أ بلغ حجم التداول في سوق 
عصان المالي خلال هذا الأسبوع 
4 مليون دنثار سسجلت على 
عدار خمسة ايام تداول مقارنة 
مع حجم تداول الأسبوع السابق 
والبالغ حوالي ١4.١٠‏ مليسون 
ديشار سسجلت على صدار ثلاثة 
آيام تداول , اما عندد الآسهم 
المتداولة التي سجلها السوو 
خلال هذا الأسبوع فقد بلغت 
6" ملبون هم نفذت من 
خلال ؟52./ عقد, وحول 
معدلات التداول اليومية ,2 فقد 
بلغ المعدل اليومي لحجم تداول 
هذا الأسبوع حوالي 4.07 مليون 
دينار , وهو تقريبا نفس معدل 
حسجم التداول الشائد خلال 
الأسبوع السابق . 


وعلى مصسعيد الصركسة 
القطاعية لحجم التداول , فقد 
احتل قطاع الصناعة المرتبة 
الأولى , حيث حقق ما مقداره 
5 مليون دينار وبنسبة 
1 من حجم التداول الإجمالي 
٠‏ واحتل قطاع البنوك والشركات 
المالية المرتبة الخاتية بحجم 
تدالول مقداره 5.97 مليون ديثار 
؛ وبنسبة 258.5 , تلام قطاع 
الخدمات بحجم تداول مقداره 
5 مليون ديتار وبنسية 
واخيرا قطاع التامين 
تداول مقداره ٠.5‏ مليون 

دينار وينسية لا 





أما عن مستوبات الأسعار , 
فقد ارتفع الرقم القياسي العام 
لأسعار الأسهم لإغلاق هذا 


النشرة الرسمية لاتسعار صرف العملات الاجنبية الرئيسية الصادرة عن البنك المركزي 


اللسيوع إلى نقطة 
مقارنة مع 14.١‏ نقطة لإغلاق 
الأسبوع السابق , بارتفناع 
مقداره »ه نقطة , اي ما 
نسيته 0.8 , وعلى الصعيد 
القطاعي ققد ارتفع الرقم 
القسسيساسي لقطاعٍ البنوك 
والشسركات المالية 8.* : 
أي ما نسيبته 1 0 قفا 
الخدصات 5,1 اي ما نسبته 
0 : ولقطاع الصتاعة 0 . 
نقطة , أي سا نسيته 6 مي ٠‏ في 
حين انخفض لقطاع التامين 





ولدى مقارنة اسسعار الاغلاق 
للشركات المتداولة أسهمها خلال 
هذا الأسبوع والبائغ عددها /لم 
شركة مع اسعار اغلاق الأسيوع 
السابق 2 فقد تبين بان 67 
شركة قد اظهرت ارتفاعا في 
اسعار اسهمها , واتنخفضت 
اسعار اسهمح ١8‏ شركة , في حين 
استقرت ابسعار الأسهم ل 5 
شركات - 

المراقبون والمحللون للسوق 


الماني اشنسارو! إلى النشاط 
المللحلوظ لسوق عسمان المالي 
نتيجة لتوفر سيولة عالية فيه 
حيث لعيت الرديات التي بدات 
بالعودة لاصحايها نتيجة 
الاكتتابات على اسهم الشركات 
الجديدة أو الشركات التي زادت 
من رؤوس اموالها, وتوزيع 
ارباح عالية من قبل الشركات 
لعام ؟4:مقارنة بالأعوام 
السابقة , اضافة إلى نشساط 
المحافظ الاستثمارية التقلبدية 
مثل محفظة الضمان الاجتماعي 
وبتك الاسكان , وتوفر القناعة 


لقال 
2 1 





ا 
لمق 
لفن 




















سانا 
0 58,؟ 
مبارمم 


لامع 


العريبي حيث واصل ارتفاعه من 








بالتوجه إلى انسوق مالي 
لبعضر المستئكسرين الذين 
استثمروا في السوق التقدية 
وحققوا 0 كبيرة من 
تعاملهم بالدينار العراقي جراء 
القرار العراقي الآخير . 
ارتفاع الرقم القسيساسي 
للأسعان في السوق كانت خلال 
الأسيوع ا لصالح قطاع 
النبوك والشركات المالية وكان 
تنجمها الصاعد سبهم الينك 


دينار إلى 167 ديثان 
ليوم الاثنين الماضي ؛ وبارتقاع 
2 دبتار للسهم الواحد خلال 
اقل من ٠١‏ ايام . 

وحقق مساهمو البنك العربي 
والمتعاملون في السوق المالي 
بهذا السسهم والذين اشتروه 
بأسعار افتتاح الأسبوع الماضي 
ارتفاعا اجماليا في القيمة 
السوقية خلال الفترة بلغت 
4 مليون ديثان . 

ولاحظ المراقبون ان بعض 
المستثمرين الذين لديهم ودائع 
بالدولار ويتقاضون عليها 
فائدة “7 قد فضلوا الاستثمار 
في السوق المالي نتيجة للعائد ‏ 
الأفضيل , مما زاد من السيولة 
في السوق واتجه قسم كبير 
متها إلى قطاع البنوك ؛ والبنك 
العربي مما ستاهم في رقع 
اسعاره وريطوا ذلك بما حصل 
من تطورات على البنك العربي 
الوطني السعودي الذى رفع 
راس ماله إلى ؟.1 مليار ريال 
سعودي ووزع سسهم مجاني 
مقايل كل سلهم قديم 
وانعكاساتها على البنك العربي 
الذي يملك /4١‏ منه  .‏ . 







































































































إعداد : تاصر الجندي 


لك 
8 ارتفعت إسيعار صرف الدولار 
الاسسبوع الماضي في الاسواق 
المالية إلعالمية ويعزى ارتفاع 


'الدولار لعوامل غنية ولا سيما يعد 


ان استطاع اختراق حاجن 
المقاومة ١,‏ مارك ولقي 
الدولار مقاومة على مستوى 
١,"‏ مارك ومن ثم عاودت 
اسعار الدولار الى الانخفاض في 
تهاية الاسبوع الماضي يبسسيب 
تراجع بعض اللؤشسيراتٌ 

الاقتصادية الامريكية الصاديرة من 
جهة ومن جهة اخرى كان 
لتصريح مسؤوني البوندسيتك 
باستيعال تخفيض القائدة بنسيه 
كبيرة في المستقبل القردبب اث في 


©0117 ++ 101151774 + 0 






































0 كنك 5 196 3 كطام 3 :(1808 


اسمار التولار الأمر يكى مقابل قديارإلاردني حسب تسعيرة البتك المركزى الاردتى. _ 


إققال إسعا ر الدولار منخفقضة . 


الإنظار مشدودة الى 
شاع باس لدارة اوبتك 
في 14 الشهر الجاري . ومن 
+ناخيسة اخرى فإن تطورات 
الاوضاع قي البوسنة تدعم اسعار 
الدولار سلبيا على شسبعر الجتيه 
الاأسترا لبني ووصل سعره الى 
وى ١6١ه,١‏ 54 /ر جذيسه 

استرا و في الدابان استمرت 
0 انين بالارتفاع أصام 
الدولار ولا سيما يعندها اسار 
وزدد التجارة الامريكي الى ان 
هدف السياسة الحكومية المالية 
هو دعم الشعركات الامريكية والذي 
قد بتحقق بارتفاع سعر صرف 
انين امام الدولار ويرى الدولار من 
التاحية الفنية فإن حواجر الدعم 


0068ظ5 5 طاكاملنا 5ج ناك 
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تعره العر مام رك 


ككتصمم 3 اطوتصع ‏ الممية بجعم 


7 :856 5 حالنة بصراكوم! طم 2 بممليصم صا ععاط برس مم1 





ملل ام ع وها ل/, هل1ا084ا١‏ 2 
ممه ١‏ /, نكتهم ١‏ ,2 58قمرا 


مارك وحواجز المقاومة :- 


مر و متا تالا 
لبح زم معهاط , عشفكرا 
مارك 


وبرى الدولار ضعيفا في 
الاسيوع القادم وقد تبدا عمليات 
بيع الدولار لجذي الارياح وقد 
تتخفض اسعار الدولار ولتصل 
الى مستوى 1,25 همارك مرة 
أخري واذا مسا استطاع الدولار 
اختراق حاجز المقاومة 1١,5146‏ 
مارك فإن الدولار سوف يرتفع 
ونب صر الى ١.556٠‏ مارك . 


بلاء5 
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لاغداثم وعكامم 
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الدولار ضع يف 


انقادم وقد نيدا 


عطداك 


لال لجني الارباح وقسر 


53 ار الدولار ولتصل 


حاجز المقاومة م - 


4 


إن الدولار سسوف برتقع 





لى 4 صارك 
م لق 
كلاق م0 
0323 “مرفءة2 
03 لصيو 
63 برواة-01 
0603 الرواا- ته 
00602 رودق 
2062 مواد ك0 
052 ,ردقه 
.0683 بردالة-08 
03 /ردا/ا-09 
الكنتك 'بيدا 10 
2555 11 
7نية 0 برده.12 | 
07ر3 
0686 لإوايخ-15 
086 الرولاة1 


55م 1نب2 .ذ عمم 


كلامم 














| #قنابقنا 


1 60- 








الاسواق 


#8 انهر تقرنر مجلس ادارة 
شسركة الفنائق والسياحة 
الإردنية المقدم للهيكة العامة 
احتماعها الذي عقد الأريعاء 
امام اضي والتي وافنقت عله 
نت بتسنبة الأشنغال" في 
قندق الاردن مسن اطغ إلمى 
١‏ خساار الأعسوام أق/راة 
رهم ان عدد النزلاء قد ارتفع 
بحوالي 505١‏ تزيلا لعام 45 
عن عام 1١‏ نتبجة للإأشسقال 
المزدوج للغرف - ١‏ 

انخفضت ارباح الشركة 

















ارتقلع أرباخ 





الئبسه اق 





عقدت شركة بيت المال 
للامخار والاستثمار اجتسماع 
هيئتها العامة الأريعاء الماضي 
» وقسدم مجلس الادارة تقسريره 
السنوي وميزانية الشركة 
والأرياح 'والخسسشائن و وتمت 
الموافقة عليه بعد المناقشة , 


السنة المنتهية لعام؟؟ة واعادة 
انتخاب ظلال أبوغزالة وشركاه 
كمدققي حسايات. الشركة للعام 
الحا : 


من جانب آخر حققت الشركة 
ارتفاعا في عوجوداتها من 
27لا إلى 1١,504‏ 
ديتار خلال عسامي 41 وتم 
امقلصييص فتتسخض ددون 
ك في تحصيئها لمواجهة 
مُخاطر التحصيل التي يمكن ان 
تاهر النام المتابعة الحملية , 
حيث ارتفع هذا الرقم ارتفاعا 


0 


تقد في المستدرق وودائع لدى الينوك 
شيكات آجلة برسم التحصيل 








الخفاض نسية الأسخال لدى شركة ال 
الازدنسة من ١‏ بالل إلى "اماه عمسي 4/4 


وابراء. نعمة مسجلس الادارة عن 





للسنة المالية لعام ؟؟ عن عنام 
إؤ امن 7.011 إلى 1515 
مليون دينار ما بين العامين , 
وعلل مجلس الادارة ذلك إلى 
اتخفاض ادرادات الفندق نتيجة 
لانخفاض معدل سعر الغرفة 5 
5 ددثار لاختلاف نوعيية 
الزيائن خصوصا الانخفقاض 
الملحوظ في رجال الأعمسال 
والمؤتمرات بسيب عدم توفر 
قاعات . 2 

وتراجعت موجودات الشركة 
من ١285,؟١‏ إلى 65 عليون 
ديثار خلال نقس الفترة فيما 
ارتفعت حصقوق الملساهمين من 
ههه إلى 5.578 مليون 







لهيئة العامة تتطلح على لاد في الانسهم 
عت امال والادخار 
إلى 4" مليون دسنار لهام 17 


شركة بت 


كبيرا من 14 ألف ديتار عام 41١‏ 
إلى 80 ألق ديثار عام 17, 
وهي قروض لتمويل عصسلاء 
الشقق والمخازن على اسناس 
اللشاركسة المتناقصة وفقا 
للشريعة الأسلامية . 

وأشار مجلس ادارة الشركة 
أن هناك قضايا مرضشوعة من 
الغير على الشركة بميلغ .7 
آلف دينار تقريبا , كما توجد 
قضايا مرفوعة من الشركة على 
الغير يمبلغ 140.6 ألق ديتار 
وما زالت هذه القضايا قيد 
التظر امام المحاكم المختصة . 








ئتيبجة لارتفاع الاحتياطي 
الاجباري والاختياري لعام 1١‏ 
عن عام 1١‏ وذلك لزيادة قوة 


ومركز الشركة ولمواجهة اي 


تاثيسرات سلبية على عمل 
الشركة في المستقيل ‏ 

وعلى ضوء نتائج التسركة 
ونتائجها لعام ؟4 فقد 
اتخفمت الأرباح القابلة 
للتوزيع من ١09.؟‏ إلى ١707‏ 
مليون ديتار خلال العامين 
اثلركة وخصص ميلع 7856 الف 
دينار آرياحا لتوزيعها على 
المساهمين اي بنسية 7٠١‏ من 
راس المال وهي نفس النسسية 
التي وزعت لعام 5١‏ 


وحققت الشسركة ارتفاعا” 


ملحوظا في مجال الاستثمار في 
الاسهم من 7١9‏ آلف ديتار عام 
١‏ إلى 708 الف دينان لعام 45 
. وارتفاعا كييرا في الأرباح 
للصافية من 705 الف ديثار إلى 
مليون دينار خلال نفس 
الغترة ٠٠‏ وبلغت الأرباح الموزعة 
لعام ؟4 560 ألف ديثار أي ما 
تسبته 72٠‏ من راس المال البالغ 
؟ مليون ديتار يعد ما نسانت 
النسية 23١‏ لعام 51 . 

وتحدر الانسارة أن الشركة 
سجلت كشركة مساهمة علمة في 
وزارة التجارة والصناعة عام 
81٠“‏ وذلك للقيام لحسايها أو 
لحساب الغير بالعمليات المالية 
الائتمانية والاستثمارية 
والاسكانية والسمرائية 
والتجارية وفقا للشتريسه 
الإسلامية . وتمت الموافقة من 
الجهات المعذية على اعتبار 
الشركة مؤسسسة اقراض 
متخصصة . 


١‏ "اكانون الاول 


الالطهًا 
«ينار 
اسار > 
قا 


اأكرءمم 
ا 
1 


لهذا 


اأحرم؟ 
كلام 
اأعرهطا 
اللشاكنا 
نينا 


امتكرمو1 
؟سارهلة 
لعرظة 

لت 


لمارا 


لمطرك١‏ 
رم 


1503 
1١454‏ | أيرادات مستحقة وير مقيرضة . 
| .8 مصاريف وصولات مدفوعة مقدماً 
ا ا 
لخرى 
مجموم أرصدة مدينة اخرى 
استثمارات: 
3 140 ودائع ثقدية مريوطة لامر معالي وزير للصناعة والتجارة - الاردن 
ودائع تقدية بحملة لجنبية مريوطة لامر جهات حكرمية في الامارات العربية 
تحط كا المتمدة 
6 سات حكومية يمكلا من الحكومة مرهوة مر معاي وزير الصنامة 
لبح- 0 
| كعوهنا80 80815 
براروع صوعه معومة ال8 
ع5 لج 012000160 
يوماعم معدم شولا 


وعشع ميا طاقة 


جنل بلاحط و ءامصلا 
وبيج بق 1165 يل 






















أثاث وسيارات وعد وآلات وحأسب ألي - يالكلفة 


ينزل: آلتستهلاك المتراكم 
عساقي القيمة الدفترية للموجودات الثلبتة 








عمان - الاردن 













عبان - الاردن 
١‏ أزار عقةك 


ألى مساهمي شركة اليحار العريية للتأمين 
شركة مساهمة عامة محدودة اردنية 


في رآيتاء .أن اليياتات الحسابية المرقته نس 


منقظا 


لكدريين 


#مندلققا 
انكين 


غير ]رم 


لقد دققنا المبزانية العامة لشركة البحار العربية للتأمين (شركة مساهمة عامة محدودة أردنية) كسا في 5١‏ 
كاتون الاول ١147‏ دبياتي الارباح والخسائر ومصادر الاموال واستخداماتها للننة المحهية بذلك التاريخ وفقا 
لقراعد العدقيق الدولية وقد شمل تدقيقنا اجراء الاختيارات اللازمة للقيرد والسجلات الحسابية وتظام الرقابة 
الداخليية كما حمملنا على المملومات والايضاحات التي رأيناها ضرورية لاداء مهسعنا. ركنا دققنا سابقا البيائات 
ا حسابية للعام 41 وتدمنا تتريرنا حولها. 

تحدفظ الشركة يقيود وسيلات عسابية متظمة يصورة اصولية وآن البيانات الحسابية المونقبة متبفقة معها. 
وليس في الييانات المالية الوأردة قي تقرير مجلس الادارة ما لا يحفق مع قيرد وسجلات الشركة 
نظهر بصورة عادلة المركز المالي لشركة اليحار العربية للتأمين كما في 
١‏ كانون الأول 1537 ونتائج أعمالها رمصادر اموالها واستخداماتها للسئة المتعهية بذلك التاريع وفقا للقاتون 
ولقواعد المحاسبة الدولية, و:قترح على !لهينة العامة للساهمين المصاذقة على هذه البيانات الغسابية. 





استسسية ل ملي 
مابا وشركاهم 


للها 
ينار 
1غيتام 
ديكا 





قطاع الن" 
:5 مشار ح وثاتى 








(اريج) . الأسرسوع ال ماضي مع 
مدراه شركات التامين 2 2 
ورحنب تور الدسسن يمدراء 
الشركات الآردنية القائمين على 
صتاعسة التامين في السوق 
الأردنية وخص بالذكر الاتحاد 
العام الأردني لشركات التامين 
برئاسة السند أحمد عبدالخالق 
وشكرهم على حسن الضيافة . 


بالتطورات السلبية التي تُحدث 
وقد تحدث يأسواق اعسادة 


احتفات سرور 
0 عسابسا 
على انشائها 





8 اعلذت شركة سام سونتغ 
الكورية الجنوبية التي تعد 
واحسدة من اكبر شركات 
الالكترونيسات في العالم عن 
زبادة اج حجم مبيعاتها 
بمقدار مرتين ونصف المرة خلال 
السنوات الماضية , وخلال 
احتفالات الشركة مؤخرا بمرور 
5ه عاما على إنشائها اعلنتت 
الشركة عن استعداداتها لدسخول 
القرن الحادي والعشرين 
بالإعلان عن برنامج هوية 
وشعار جديدين ٠‏ . 

ووفقا للفلسفة الادارية خلال 


ذمم شركات اعادة التأمين 





الحامين الاجنبية ودعا اسواق 
اعادة التامين لعربية إلى مزيد 
من التسعاون ودعم السوق 
الأردتي - 

ودار تقاش مسا بين مدراء 
شسركات التسامين الأردنية 
واعضاء لجنة معيدي التامين 
العرب تركزت على أن الوقت 
الحسالي هو افسضل الأوقات 
لرجال التامين العرب للتعاون 
والتوجه نحو المعيدين العرب 
وشركاتهم لاهمية التواصل 
العريبي والفهم الاقخبز 
للمشاركة العربية ولام المعيدين 
العرب الشركات الأردتية خاصة 
والعربيسة عامة على عسدم 
التعاون الكافي معهم واعطائهم 
حصصا ممائلة لشركات الاعادة 
العربية توازي حصص شركات 
الإعادة الإجنيية , كما لام صتاع 
السوق التاميتي الأردني بعض 
شركات الاعادة العربية على 


السنوات القادسة التي كشف 
عتها كون هي لي رئيس 
الشركة . فإن سامسونغ ستعمد 
إلى تكريس مواردها البشرية 
وكافة ما تتمتع به من خبرات 
تكتونوجية لتقديم منتجات 
وخدمات على درجة عالية من 
الجودة وللمشاركة يشكل أافضل 
في المجتمع الدولي . 


ودعا هي لي المسؤولين في 
شركته إلى اعطاء الاؤلوية 
لتطوير قدرات الشركة 
التكنولوجيتولاشباع حاجات 
الععلاء والسسير بعمليات 
سامسونغ نحو العالمية وذلك 


١‏ "اكانون الاول 
لل ا 
2 «ديتسار 


ركه 


اقمماط محتجزة لمعيدي التامين (بعد تنزيل حصة المعيدين من احتياطي 


ولامر اله 
لفقت 
رار 


الاشطار السارية) 
مخصص ضريية الدخل 
مخصص الرسوم الاشافية للجامعات ودعم البحث العلمي 


ارياح مقترح توزيعها على المساهمين 
مكافثة أعضاء مجلس الادارة 


1 


الار1؟ 
كرا 
يندت 
ومره؟ 
لمنكنذا 


رآس المال المصرح رالمكتتب يه والمدفورع ( 





مخصسص مطالبات محتملة 
مخصص هيوط قيمة استثمارات ف 


في الاسسهم 


مخصس تعريض نهاية الخدمة ولجازات الموظفين 


احتياطي ادماءات تحت التسوية في نهاية السنة 
ينزل. حصصة معيدي التلدين من احتياطي أدهاعات تحت التسرية 





مجدرع أرطندة ونا غير 8 
أحتيا 
احتباطي ! 0-5 السارية: 
حصة الشركة 

حصة معيدي التأمين 


حقوق المساميين 
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عدم الاتصال بهم وعدم التعاون 
الكامل . واللحاق بالأاسواق 
العالمية من حيث الشروط 


والأسعار . 


من جهتهاعقدت لحنة 
تامينات غير البهري العريية 
اجتماعها مابين 7١-1١‏ من 
الشهر الجساري وذلك لمتابعة 
الاجراءات والخطوات نتسيد 

الوثيقة العربية الموحدة للتامين 
من الحريق ومشروع الوكيقة 
الموحسدة للتامين من الحريق 
المقتشرحة من الآمانة العامة 
للإتحاء العسربي للتامين , 


'ومشروع الوثيقة العربية 


الموحدة للتامين من السرقة او 
السطو المقترحة من الأمانة 
العامة ومشروع التسعسرفة 
الموحدة لتامينات الحريق . 
السشيد محمد الطير ‏ رئيس 
لجنة غير البحري . اشسار في 
حديثة- ل الأسسواق' إلى ان 


حتى تتمكن الشبركة من دعم 
قدراتها التنافسدة العالمبة . 

كما اعلنت الشركة عن شعار 
جددد لها وهو عيارة عن اسم 
الشسركة مكتويا باللقة 
الانجليزية وذلك رغبة منها في 
توحيد صورتها الذهنية لدى 
عملائها قي جميع اتحاء 
العالم . 


وفيما يتعلق بنشاط الشركة 
اشار هي لي إلى زيادة اجمالي 
حجم مبيعات سامسونغ بمقدار 
مسرتين ونصف المرة خلال 
السنوات الخمس الماضية مشيرا 
إلى ضصسرورة عدم الاتكال على 


الإيراهات: 


سافي ايراد فرع الحريق 

ساقي ايراد فرع السيارات 

مسافي ايراد فررع السرادث العامة 
صافي ايرادات فروع التلمين - المركن 
صاني ريح (خسارة) معاهدات مقبولة 
مجموع الايرادات 


استهلاك الموجودات الثابتة - المركز 

مخصص ديون مشكوك في تمسيلها 
مكالثة نهاية الخدمة المرظفين 

صسافي ريح عمليات الاردن من التامين 
ايرادات الاستثمارات واخرى - ا مركز 


صافي الريع للسئة قبل الضربية 
ينزلح سقتصى ضريبة السغل 
ضريبة سفل عن ستوات سلبقة 
صافي ربح السنة يمد الضرائب 
ياف ارباح مشررة 
التتسيص: 
الاحتياطي الاجباري )/6١(‏ 
الاستياسشي الاختياني 
سكافاة أعضياء مجلس الادارة 
الرسوم الاضسافية الجامعات الاردنية 
رسوم دعم البحث العلمي والتدريب المهني 
ارباح مقترح ترزيعها على المساهمن 
رصيد الارياح المدورة - 





عط استمر التعاون ما بين شر ١‏ ات التامين في الاردن بشكل ابجابي كما ان الكعاون 
وثيق ما بين الاتحاد الاردني لشركات التامين والشركات الاعما» ٠‏ 


»ا بلع مجموع اقساط التامين للمركز الرئيسي للشركة لام 1157 ( #ا؟كر ١‏ *ار1) 


مسافي ايراد قرع الثقل البحري رهياكل السقن 


يِل مصاريف ادارية ومسرمية لم توزع على طروح التلسين 


صصافي (خسائر) ايراد الفروع وانوكالاث الشارجية 


مجموع الارياح القابلة تتخصيص 


اجتماعات اللجنة تاد 
اجتماعات الاتحاد العام العربي 
لمرَيد من التعاون العربي 
ولتيادل الخبرة والمعرفة, 
ولتوحيد وتعريب وثائق 


اطار 


التامين وشروطه عربيا , واكد 
أن اللجنة آقرت مشروع وضع 
تعريفات تامينية عربية موحدة 
وتعريب ال مصطلحات الفنية 
وكشف النقاب عن اجتسماع 
اللجنة القادمة في تشرين اول 
بالقاهرة لوضع اللمسسات 
الأخيرة لمشروع وثيقة عربية 
نمونجيية لاخطار السرقة, 
وتوحيد وترجمة وثيقة التامين 
الهتدسبية التي ترحمت في 
السوقين الأردني والمصري ,2 
وسيجري في الغالب مناقشسة 
ذلك قي اجتماع اللجنة بالقاهرة 
في تشرين اول القادم . 

وتناول عمليات الاحتييال 
الدوني في الوطن العربي التي 


تلك التتائج وعلى حشيمية 
التخلي عن السياسات الد 
عليها الزمن والوصول بالشركة 
إلى مكانة يارزة على الصسعيد 
التكنولوجي . 

وقال رئيس الشركة أن 
استثمارات كبيرة إلى مجال 
البحث والتطوير لتضسبيق 





الفجوة التكتولوجية يينها وبين 
غيرها من الشركات العالمية 
الكبري . 

وكانت سامسونغ قد عمدت 
خلال السنوات الخمس الماضية ‏ 
اي بعد ان تولى هي لي مقاليد 


لعريسيت للست وين «شكت ماص عام تح ههدة أرو شه خاعمات - الأردف ! 


أرط رباع (فذا ل ستادا متميتين في ١‏ 9ن ازول كةار لحهدل 


شركات 


الح ارات 


مين العربى يواصل مناقشة همومه "وملامة عمومية متبادلة” 
ىق امسن عربى موهدة صد امخاطزر 








اغتبرها ضئدلة جدا مقارئة دمأ 
يحك في اورويا والدول 
الغربية , ولا تمثل قلقا لدي 
صنتاعة التامين العربية مشير؛ 
انه يجسرى تبادل المعلومسات 
والخبرات عربيا لمواجهة 
عمليات الاحتدال التي تحدث في 
الوطن العربي . 

وتناول اهم مدخلات الحمية 
التامينية المعربية المتمكد 





المعيقات العربية من يكن 
الاجتيادات الدينية التي تحرم 
لكات يؤثر على زيادة 








0-0-0-2 





السلطة فيها ‏ إلى إعادة حيكلة 
نفسها في كلاكة مجالات تعذل 
العمود الفقري نعملياتها وحى 
مجالات الالكترونبات والهندسك 
والكيساويات : وتصد تسركة 
سام سوتق الان افساكم تجمع 
صناعي في شوريا الجذو 
تتالف من نحو 3 
بلغت القيمة الاجما 
خلال العام المأضي فى 4 ؛ 
مليار دولار , وقد وصيل عيد 
العاملين لديها إلى نحي 5.١‏ 
ألف عامل كما دبلغ عذل مت 
الخارجية ١؟‏ مكتيا موي 
على لاه دولة . 

وخلال العام الماضي وضسعت 
مجلة فورشن شركة سامسونغ 
في المرتبة ال ١5‏ بين اكير 2.0 
شركسة عالمية وذلك من حسيث 
إجمالي المبيعات . 
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العمل علس زيادة الاستاح في اقام التامبن المذنافة حسب الخطاط 


بقررها مجلس الادارة ٠‏ 





التعاون مع الاتحاد الاردني لشركات التامين وبع الشركات الوطمية 0 
مستوى الكدماتالتاميبية ٠‏ 
*« التعاون معالشركات الزميلة للمشاركة : تخثار الكديره وشتليي 


دبنار مقابل ( 19م لاهكر! ) دينار لعام ١9191‏ اى بزيادة قدرها الار ما 


كما بلغت حصيلة اقساط التامين في فروع ووكالات الشركة في الخارج لعام - 
قد بلفت ( ؟؟5ر4١1‏ )دينار -قابل ( 8--ر ١77‏ )دينار لعام 1341 وبذلكك 
بلفت جملة اقاط المركز الرئيي وفروعه ووكالاته الخارجية لهنه السنسة 


(555ر9؟!ار١‏ )دينار مقابل (171ضر156ر! )دينار لعام 1991 + 





زر ا ميُة العامة لفماهيين باباضاع مو دمع اماع على 
اسادة ا مامان نسية .8 ١‏ عيَيا امن و(ار> /1991 





1000 


الأريعاء 


متابعة الحصول على الترخبص_الاوا 


ا" نوالقعدة ” نو الحجة 1167ه الموافق ١5‏ :؟ أيار 1595 العدد إ 


ما يعاد تأسينيه في الخارج لتوفير العملة الاجيسية عدر المستطاع - 


*« استكمالدراة تأسيس فرع او شركة سملوكة في الجسب ونث الع سمت 
اليمنية عندما تسمح الظروف بذك - 
* دراسة توسبعاممال الوكالات والشروع في داخل المملكد وخارحيا ,© 
تعيين منتّحين خار حيين بالعمولة على الوحه الذى يخدم ممالح التاكد 
واحدافيا - 





لي لبناء الشركة الذي سقام 
ارمها واستكمال التصامبم اللازمة والمباعرف في تنقيث المشروع 
بع إن وأفقت الحكومة على استبدال الرووف بطلاب رابع ٠‏ 
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زو يوز اتويوت ده زازق 
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أقوى 0٠١‏ شسركبة في السعسالم 


دول 














8 قالت مجلة “فوربس: في طبعتها الإمانية أن شركة جذرا 
الكدّ يك الامريكية قسد جاعت الأولى في افصارم بحجم 
استثماراتها في الطائرات والتجهيزات المختلفة والمقدر ب 
٠‏ مليار دولار خلال عام 154١‏ وياصولها المقدرة باكثر من 
00 مليسار دولار ؛ وتنتها رويال دوتش الهولندية 
والمتخصصة بانتاج الطاقة بحجم استثمارات قدره ١١7‏ 
مثيار بولار ايضا . 5 0 











انيابان ويعد ذلك جاعت مؤسسة فيليب 
لانتاج المواد الغدائية , ثم بنك اليايان سساقو؟ وينك فيجي 
واخيرا سيرز . ريوياك الأمريكية صاحبة سلسلة المتاجِر 
الضخمة . . 3 
وقيما يخص الشركات الألمانية ققد حصلت شركة 
مرسيدس المركز السايع عشسسر بين اقوى 0.٠‏ شركة ومؤسسة 
في البورصات العالمية وحصلت شركة /8.1/1.9 على المركز 
الأول » بيئتما حصلت 'قولكس واجن” على المركز التاسع 
والعشرين , كما احتلت شركة هوكست" للكيماويات المركز 
الثامن والخمسين وشركة 'ياسف المركز التاسع والخمسين 
وشركة 'باين المركز الستين واليك الالماني المركز الثالث 
والسبعين ٠‏ 1 









































الولايات المتحدة 11/7 
































منافة لبس واكسسوارات بنيتون في 1٠١‏ دول 


ميلان 








حققت شركة بنيتون الايطالية العاملة في مجال الملايس | 
وصاحية ماركة بنيتون المشهورة زيادة في الأرباح يلقت ,| 
نسيتها 217.1 اق بما دقدر ب 114.5 مليون دولار . في حين 
زادت ارباح التنشغيل يتسبة 14.4 لتصل إلى 12١١.١‏ 


الاتفاق في 
مصاذع الكلابس الإيطالية . وقد اكد مجلس أدارة الشركة في 
بيان له استمراره. في سياسة توسيع نششاط الشركة في 
مختلف انحاءالعالم ودعم فروعها في اوروبا ويخاصة 
المانيا واسيانيا والدول الاسكندنافية فضلا عن فتح اسواق 
جديدة في العديد من المناطق بالعالم واشار البيان إلى أن 
الشركة وقعت اتفاقات تعاون مع العديد من الشركات 
الدولية العاملة في هذا المجال ؟ .0 

يذكر أن سياسة الشركة تقوم على منح متاجر التجزئة 
رخصة انتاج وتسويق الملابس والاكسسوارات الجلدية 
تحت اسمها قد. ادت إلنى زيادة منافذها في اكثر من ١١١‏ دول 
على مستوي العالم . 

وتعتزم الشركة التركيز على توسيع نشاطها في منطقتي 
الشرق الاقصى وامريكا اللاتينية . 
:بل لاد 

شركة "السيارات الشاحنة" تجدد اتفاقا مع 
"التموين' وتتوصل إلى آخر مع 'الاسلامي 

للأسواق  ١‏ 
اصحاب السيارات الشاحنة المساهمة العامة المحدودة ومدير 
عام اليثك الإسلامي على تخفيض قيمة القرض المقدم من 
اليتك الاسلامي للشركة واليالغ 16١‏ الف دينار بحيث يصيح 
٠‏ الف ديتار , كذلك تم الاتفاق بين الطرفين على خفض 
حصة البنك الاسلامي في المشاركة بالشركة لتصبح */ بدلا 
هن 5. 4 من اجمالي الواردات . 

من جانب آخر تابع مجلس ادارة شركة اتحاد أصحاب 
السيارات مفاوضاته مع وزارة التموين من اجل تجديد 
عطاء نقل بيضائع الوزارة من :صيناء العقية والصوامع 
الأخرى إلى مراكز التسليم في المملكة , وتمكن مجلس الادارة 
من تحجديد الاتفاقية السابقة لستة 19479 لمدة سنئة جديدة 
بنقس الأسعار والشروط , وما طرا عليها من تعديل مناصفة 


في التقل مع الشركة الأردنية السورية للنقل البري . 





الشركاء التجاريون لمؤسسة الغاتم الكويتية 
يدرسون ملقات ديونها 





لندن 





فتح الشركاء التجاريون لمؤسسسة يوسق احمد الغائم 
الكويتية ملف الشركة للتعرف على كل الديون المتوجبة 
عليها وذلك بعد اتفاق اربعة بنوك وهي بنك اي . بي . ان 


الكويت المحد على اتخاذ اخراءات قانوتية ضد المؤسسة 
التي تنشط في مجالات السيارات والسفر وتعمل كوكيل 
لشركه جترال موتورز وشركة بريتش ايرويز وفيلييس 
ووكالات عدة لشركات المانية وكوربة واخرى في الكويت - 
وتحاول البنوك وضع يدها على أصول المؤسسة في 
بردطاتيا بعد تتلقفها عن دة ن وفوائد متوجيدة 
00 فع ديون وفوائد متوجبة عليها 


22 لتم لي ب ل ل جا ل م م 2 77 777777ل7ب77_ 22 ا ا كح ا ا ا 1 





جنرال الكتريك لاإلى في قائسة 


ثم نييون للاتصالات وتويوتا وبتك سوميتو وكلها من * 














أمرو وبتك التليج الدولي وبتك طوكيو المحدود وبتك 


#8 سككون عمليات تسريح 
الشسركات الأوروبية الموظفيها 
هذا العام هي الأكير من توعها 
منذ ازّمة الكساد التي سادت 
القرن ‏ لان حوائي كلقي اير 

ن » بذ أن حوا اكير 
ا اشركة لمكا ا 
تسريح عبد يتراوح مايين 1١96٠١‏ 
ألفا و١٠٠7‏ الف عامل حتى عام 
6 , وتعني هذه الأرقام 
الاست استتناءم عن حوالي “0 من 
حجم العمالة في الشسركات 
الأوروبية العملاقة , وسيعتي 
تطبيق هذه النسبة على سائر 
التركسات الأوروبية ان هتاك 
سينضعون قرييا إلى طابور 
العاطين عن العنمل في اورويا 
ليصيح الرقم الاجمالي للبطالة 
الأوروبية ؟؟ مليون شخص , 
وشورقم قريب من التوقعات 
الاكتيرة لمذظمة التثنعمية 
والتعاون الاقتصادي التي 





عمالقة الطسرا 


لندن 

تقدر حاجة سوق الطيران 
العالمي من الطائرات بحلول عام 
٠‏ باأكثر من 17 آلف طائرة » 
وقد بدات الشنركات العالمية 
الثلاث الكبرى لصتاعة 
الطائرات وهي بويتغ وايرياص 
وماكدوتال دوغلاس وضع خطط 
أولية لتصاميم طائرة عملاقة 
للقرن الحادي والحشرين في فلل 
اجوام تنذر يسياق محموم بين 
الشركات الأورودية والأمريكية 
للسيطرة على أسواق الطيران 
التجاري 








ولان لا الأوروبيين ولا 


الامريكيين بقادرين وحدهم على 
صناعة هذه الطاكرة العملاقة 
فقد بدات شركة بويتغ الأمريكية 
بالاتصال مع شركات اميركية 


واوروبية واسسيوية بهذا ٠‏ 


الخصوص كما اعتمدت شركة 
"ايرياص' الأوروبية على بحث 
ميداني تناول عشرات شركات 











1 تندفع أدولة روسيا الاتحادية 
؛ اكيس بلدان اورويا الشرقية , 
سايقا » في تتفيذ برنامج طموح 
لسلسلة من الإصلاحات الرامية 
إلى تحرير اقتصادها . ويشمل 
هذا البرذامج لبدع القطاع العاح 
للصناعة الذي لم يسدق ابدا له 
مثيل في العالم 50.٠,‏ إلى 
6 موؤّسسة متوسطة 
وكبرى . . 

وقد بالاشراف على تذفين 
هذا البرنامج الهائل لتقل 
موس سسات القطاع العسام 
الصتاعية الى القطاع الخاص , 
الذي سيجعل من ٠٠١‏ ملبون 
أموال تلك المؤسسات المنقولة 
الى القطاع الخاص ؛ إلى 
مصرفي الاعتماد التجاري 
لفرنسا وبراكستون شركاء » 
البريطاتي . 

ويقضي البرتامج الموضوع 
يتوزيع 58 من رأس مال 
المؤسسات والشركات على 
الروس في شكل قسائم مساهمة 
موزعة مجانا على ١5١‏ مليون 
روسي حتى الأطفال منهم يقيمة 
أسمية لكل قسيعة مقدارها ٠١‏ 
الاف رويل ٠‏ 
: ويمكن للمسواطنين الروس 
مقايضة هذه القسائم باسهم 


ا ال 





توقعت أن ييلع لجمسالي 
العاطلين عن العمل في اؤزويا 
إلى ٠١‏ مليون شخصى تقريبا ٠‏ 

ووفقا للدرنسات بهذا 
الخصوص فإنه ريما يصل حجم 
العمالة التي سيتم الاستغتاء 
عنها في بربطاتيا وحدها إلى 
٠‏ ألف شخص . 

وفي الماتيا فإن ١+‏ شركة 
تعتزم تسريح 16١‏ ألق عامل 
خلال العامين او ثلاثة أعوام 
على أآكثر تقدير , وقررت 
شركتان ابطاليتان عملاقتان 
هما دفديات» اللسيارات وموّؤسسة 
داي.ان.أي» للغاز والبترول 
الاستغخنام عن 15 ألف عامل 
لديها على الرغم من ان مسعظم 
الاستغتاءات ستتم بصفة 
موّقتة . 

وفي فرنسا ستخفض ست 
شركات عملاقة حجم العمالة 
لديها بمقدان 0؟ الف شسخص 
بحئول عام 95ؤا , من بين هذه 


الشركات الاوروبية تسرخ + ملايين عامل 
الشركات الأوروسسة سرع 4 معت كك 


الشركات داس.ان.سي.اقه التي 
تخطط للاستغتاء عن ١١‏ ألف 
عاطخلال الفترة المذكورة فقي 
حين قررت دريتوء وييجية 


لنسيارات تسريح أكثر من 4 
آلاف عامل في كل من الشركتين . 


وبلاجظ ان شركات السيارات , 
الأخرى العامنة في أورودا مثل 
«ديملتز بنزء و«فولكس فاجن» 
الالماتيتين واودل وفولووما 


للشاحنات ستضيف 5١‏ ألقا 
وظيفة اخرى دنتظر الاستفادة 
منها خلال ثلاثة اعوام أضافة 
إلى شبركة فورد التي قررت 
تسريح ٠١‏ آلاف عامل لديها في 
انحاء اورويا خالل الفترة 
المتكورة . : 

اما قطاعاالهتدسة 
الكهريائية وتوليد الكهرياء 
فيعتزمان الاستغناء عن عدد لا 
يقل عن 41 ألق عامل من ديتهم 
+7 الف عامل ستستغني عنهم 
شركة مسيمتن وحدها . 





ل تالقان على نناء خملاقة القرل الحادي والعشرين 


وشمال افريقيا التي اكدت على 
اهمية وجود طاكرة عملاقة في 
منطقة آسيا والمحيط الهادي » 
كما اتصلت شركة ماكدوئال 
دوغلاس من جاتبها مع عدد من 
الشركات الاوروبية والآسوية 
منها الخطوط الجوية اليابانية 
وكوريان ابرلايتز والخطوط 
الأتدوتب نبسية وخطوط ستغافورة 
وتد تتضمن خطة وينم للطائرة 
العملاقة انتاج بودنغ 0م07 التي 
ل ١٠م‏ راكب وستكون 
ذات طبقتين و4١‏ بابا واجنحة 
متحركة تسمح لها بالوقوف 
امام مداخل المطارات النفقية , 
وبلغ: وزنها 408 طنا ومندى 
طيراتها الآقصى ١7.5660‏ كلم 
دون التزود بالوقود . 
اما الخطة التي تعدها شركة 
ايرياص لطائرة ايرياص أي 
يواتش سي اي فهإن 
سعتها تتراوح بين 0 
راكبا , وتقدر للتكلفة الأولية 
لصذاعسة هذه الطاكر: 
















3 


٠و‏ بليون دولان قيما 
تحتاج الشركة او الشركات 
المصنعة إلى بيع للا 
طائرة لاسترداد كلفة التصتيع 
ومن جاتبها تخطط شركة 
ماكدوتال دوغلاس مع شركة 
تايوان ابروسيبِيس ليتام 
طائرتها العملاقة “ام دي 11" 
للسيطرة .على أسواق متطقة 
المحيط بلهادي خصوصا مناطق 
نشساط الخطوط الجوية 
اليابائنهةهة ولكورية 
والاتدونيسية وغيرها وسعتها 
تتراوح بين 44٠‏ و0١0٠‏ راكيا - 
وما تزال الشركات العملاقة 
الثلاث تواجه عوائق. في تمويل 
مشروعها الخاص بالطائرة 


الاقتراب من اليايان لاقفتتاه ' 


فرص للتمويل والتسويق سعا 
لآن التنافس الأشد سيكون في 
المرحلة المقبلة على اسواق آسيا 
والمحيط الهندي ٠‏ 


على الأقل من صتاعصات 
والبترول والقاز والصناعات 


ا 
داو كمه 
١‏ أ رويال سوبتش/ شل 
> | بريتيش يتروليهم 
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الارقام للتوقعة حتى علم 1156 | حير الال بالشركة - 

















ل 1 1557 
هولندام يريطائيا. | مستقر ا ؟كااتنا ,: 
بريطانيا كلقا 0 
لاني عوالى ١‏ ازاى +5855 للم 
إيطاليا ٠‏ نا يشكل مؤقت 0 
أثاتيا 6 يحلول نهاية 155 لقا 
إيطاليا أكثرمن 71 القا شين 
مولتيا/ بريطائيا .| خمسة آلاق ل أورويا لاف / 
إناتيا حوالى ٠١‏ / أى +3 الفا عذاينا 0 
أناتنا اسةالاف : الفا 2 
ترسكنا بدون تخفيضات - زيادة مقدرة 60 الف 
ربكا ' | تحلول عدم إجراء تسريح 0 
0 ؟كققا 11لا 
قرئسا طبدية ت شير محددة رففدين 
رسن تخقيضات لكسب ١‏ /زمن الانتاجية للق 
آلاتيا ١6-٠‏ يعلول نهاية 3551 1 
كه تخفيد ت معدودة لا 1١6‏ 
الشوية ١‏ الغا بحلول نهلية 1447 الفا 
لنائيا آلف يحلول نهلية 1555 ' كنا 
اللانيا قير معلوم ١‏ 1ل 
بريطانيا يدون تقفيضات “زيادة 75٠١‏ رونا 


كرتي الشركات الاوروبية الكبرى تم وفق تصنيف آرباحها المالية بناء على ترتيب «فايتانشيال تايمز» 


وستختفي 26 الف وظيفة الكيماوية خلال الفترة من 





8 سلى خلفية الفضائح المالية 


للشركات والإفلاسات المدوية 
التي ترتبت على هذه الفضائح 
خلال السنوات الماضية يتسع 
الجدل الآن في بريطانيا ليشمل 
أسئلة حول من يجب ان يحكم 
الشضركات ؟ وماهي حدود 
سلطات المديرين؟ وكيف يمكن 
نليقية اعضاء مجلس الادارة 
مراقية القيادات ؟ وباي طريقة 
يمكن لحملة الأسهم الرقابة على 
مجالس الادئرة ؟ 

وامتدت التساؤلات لتشمل حتى 
المساهيم اللساسيةلماهية 
الشركة والغرص من وجودها 


للسيطرة على للديرين ؟ ‏ . 
وقد اسفرت فضائح الشركات 


خلال السنوات الماضية عن 


إوفهم عفة0.1ذة! علاوة علي 
المحاولات التي تقوم بها شركة 


_تساؤلات حول قسدرة حملة 


الأسهم على مواجهة 'كاريزما” 
مديري الشركات مثل أصيل ثادر 
في شركة يوني بيك وجورج 
ووكر من نسركة 'برنت ووكر 
اضافة إلى "ماكسويل . 

ورغم ان هذه التساوؤلات ظلت 
ساكنة خلال الثمائيتات لكتها 
تجددت الآن وبدا هناك من دؤكد 
على ان الغرض اللساسي 
للشركة ليس مجرد الحصول 
بغرض الاستمرلر في أدام 
يال بشكل افضل وعلى نحو 
اكير ؛ وبالتاني فإن مفهو 
الزمن ٠ ٠.‏ 

ودرى البعض أن خرافسة 
الملكية توجه عناية الادارة 
العليا إلى الحفاظ على ممتلكات 
الشركة يدلا من الإهتمام يبنائها 
هي نفسها ..! فالمفهوم الأساسي 
للشركات في بريطانيا لم 


1 


ةو 1 









الفحم البريطانية «بريتيش نت 
1 للاستقتاء عن ١‏ القناز يفي 
عامل خلال المرحلة المقبلة . الم 
لي 


بعد سلسلة النضائح المالية خلال السنوات الماضيسة في بريطانيا 


71 اال ل ا ا 00 


توجه لتخفيف قبطة الادارات على الشركات المساهمة 


بمعسيسهة التغيير منذ صدور 
قانون 1544 الخاص بالشركات 
المساهمة المشتركة والذي يرجع 
بدوره تاريخيا إلى إنشاء شركة 
الهند الشرقية في عام ١٠كام‏ . 
وفي عام 6 تقرر تغيير 
المسؤولدات القانونية لأصحاب 
الأسهم لتشجيعهم وحمايتهم 
من مختاطر المشروعات . وبعد 
سيع ستوات تمت صساغة 
المبسادي» الديمقراطية التي 
تطيق على حمنة الأسهم في عدة 
قوانين , وما زالت هذه المباديعية 
قائمة حتى الآن ٠‏ 7 
ويشير بعض خبراء قانون 


للشركات الإنجليزي إلى أن قرار 
مجلس اللوردات عام لاؤذا 
هذا الصيد حيث اكد القرلز 
على الفصل بين الشركة ككيان 
قانوني وبين حملة الأسهم 
يصرقف النظر عن حجم حصة 
الأسهم التي يمتلكها أي مساهم 
فردي وقد ادى ذلك إلى خئق 
كائن خراقي مجهول اسمه 
مصالح الشركة , فما ان يواجه 
امديرون خلافا على المصالح 
حتى يبابدروا بالقسول إنهم 
يضعون مصلحة الشركة في 
المقام الأول , بالرغم من أن هذه: 
الصالح امر غير ملموس . 
وتعتير مصالح الشركة عادة 
وإن لم تكن دائمًا , مرادفا 
لمصالح حعلة الأسهم ؛ ومن ثم 
فقد خصصت معظم مواد قانون 
الشركات لحماية مصالح حملة 
الاسهم مد سلطة المديرين . كما يبوج 
مصالح الدائتين , وبعد ذلك تم برى , 
طرح مفهوم الإدارة لحماية . 
الشركة من الدائنين . 2 


ثم طهر دور المراجعين اتعدام 
القرارات المحاسبية فاصيح 
المراجعون الآن يعينون من قبل 
المديرين ويقدمون تقاريهم 
البهم أولا ثم تقدم موجسزة 
وبشكل عارض لحملة الأسهم . 
وقدادرك المرلجعون هذا 
الوضع غير المقنع فاقترحوا 
إعادة بثاء العلاقات بين 
المراجعين وحاملي الأسهم . 
ويشير احد خبراء القانون 
إلى أن التطورات القانونية 
الاخيرة زادت من سللة مجلس 
الادارة , وهو ما بعتي قدرة 
المديرين على التحرك دون حاجة ‏ 
لموافقة حاملي الأسهم . لغ 
وهناك اتجاه مهم ريما يؤدي 
لاضعاف الاستقلال المترايد 
للمديرين ازاء حمنة الإسسهم 
عتمثل في التراجع الذي تشهده 
أسهم الحملة فشركة تليكوم 
مثلا نديها كلاثة ملايين عن 
حملةالاسهم إلا إنهم يمتلكون 
حوالي سيع حصة الشركة فق 
؛ ويرغم عمنيات الخصخصة إلا 
.إن تسبة الأسهم لاتي يمتلكها 
أفراد في تراجع مضيطرد . كما 
أن صناديق ال معاشات وشركات 
التامين تمتلك الآن حوالي ثلث 


واسفر هذا التركيز في الملكية 
على زيادة سلطة المديرين لأن 
التجرية البتت احسجام 
المؤسسات عن ممارسة سلطاتها 
كما ان هذا التركيز زلد من 


سيطرة الشركات المالية وذلك 
شل قدرة كبار حاملي الأسهم 
على فرض عتاهير اخلاقية في 
عملية صنع القرآن . 


ع 


الأريعاء ٠‏ ثو القعدة_ ؟ ذو الحجة 1؟١ه‏ المواقق 15 55 أيار 15915 العبد (15) 
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بدورم تاريخيا | إلى ناور 
الهدد الشرقية في عام ٠.‏ 

وفي عام 58 تقرر تف 
المسؤوليات القانونية لمن 
الاسهم لتشجيمهم وحماز 
من مخاطر المنسروعات 3 
سسيع سئكوات تمت مبناهر 
المتبس اد يريم الديمقراطيةر 
تطبق على حملة الأسهم لم: 
قوانين , وما لنت هزم البيج 
قائعة حتى الإن 

ويشسسر بعض. خبراء نا 


يه عار 
بتصيوصض تضسيةشرا 
«سالوسونء؛ بمثل نقطة حاب 
في هذا الصدد حميث أكد الل 
على الفحسل دين الشركة كك 
قائوني وبين حفلة الاب 
يصرق النذلر عن حجدرحه 


الأإسهم التي بمتلكها اي نيا 
سردي وقد ادي ذلك إلية 
كسائن خسرافي مجهولت 
مصالح الشر رمه فها أن بي : 


اكديرون خلافا على المف 
حستى يبادروا بالقولا؟ 
حة الشركا 
المقام الأول , بالرغم من ازا 
الصالح امن غير ملموس. 
وتعتبر مصالح الشركا؛ 
وإن لم تكن دائف فرلا 
لمصائح حملة الأسهم 2 
فقد خصصت محلم فولاك 
الشركات ات لحماية مصالعه 
الأسهم ضد سلطة المديرين* 
يسعى قاتون الإفلاس له 
مصالح الدائتين ؛ ونح اق 
فرح مفهوم الادلرة له 
الشركة من الدائنين ٠‏ 


كم ظهر دور المراجسن 4 
للقرارات المحصاسبية لم 
المراجعون الآن يحت ين 
المديرين ويقسدطا 
إنيهم اولا ثم تقدم 
وبشكل عارض لحملة اللخ 

وقد إدرك الاجم 
غيس اك رن 
اإعسادة بثاء ملعلاف 
المراجعين وحاملي ا 

















والذيوي 


 عورشملا‎ 


ارتقاعها بنسية ٠١‏ فقط / 





اكد المهندس جرير. عبدالله خلف أن عمشروع الرون 
للإسكان الواقع على قطعة أرضص مساحتها 2:8 م؟ بالقرب 
من الدولر الثامن . باته مشروع من نوع جديد , موضها ان 
كاقة الزملاء في المكتب هم المشسرفون والمراقبون على هذا 


وفي. حديثه ل الأسواق أوضح المهتدس جرير يان دراسة 
عميقة تمت لضمان نجاح المشسروع !1 
يحتذى للمشاريع الأخرى , وقال أن الإقبال كان شديدا على 
الشقق والطلب متزايدا . واشار إلى أنه قد تمت الاستفادة 
من التجارب السايقة , قائلا : لقد تعلمنا من تجارب الآخرين 
واستطعنا أن نتلافى جميع الأخطاء والمشكلات التي ارتكبت 
سايقا في يعض جمعيات الإسكان وذلك يتهيكة جميع 
: الخدمات الإسكانية وتمعديد تدفئة مستقلة لكل وحدة سكنية 
وكراج مستقل لكل شقة ٠‏ إضافة إلى المرافق العامة , من 
حداكق وسوق تجاري وروضة اطفال . 

وتحدث المهندس جردر عن منطقة عمان الغربية تحديدا » 
فقال ان “البعض" من التجار يستغلون اسم عمان الغربية 
تجاريا ودبيعون لمجرد الاسم وليس شققا , مما أدى لوجود 
عدد كديس من الشقق الفارغة ذات الأسعار المرتفعة , حيث 
أصبح تاجر اليناء يطمح للربح بنسب غير معقولة وخيالية 
إلا ان فكرة مشروع الرونق للإسكان كما اشار المهندس خلف 
لا تهدف للريح , بل تهدف إلى إنشاء مجمع سكني ونموذجي 
بشكل مديئة مصغرة , واوضح أن أسعار الشقق مقدرة بعل 
طرح عطاء مع عوامل امان بإحتمال اتخفاض الأسعار أو 
' وذلك في حال تطييق ضريبة 
المبيعات , وأشار إلى أن الحكومة تساعد 
عملية استيراد المواد اللازمة للبناء بحيث و الأسعار 
للشقق معتدلة وتناسي القرد . 

. وعن علريقة الدفع لاجل تمويل المشروع ذكر المهتدس جرير 
خلف يانه سيتم أولا دعوة الهيئة العامة (مجموعة 
المكتتبين) للإجتماع وتسجيل الجمعية وفق القانون , 
وبعدها يتم فتح حساب بإسم الجممية وانتجاب ادارة 
تسيير الأمور الادارية والمالية والتنظيمية للمشروع 
بالتنفيذ مع. المكتب من الناحية الفنية , وسيتم دفع الدفعة 
الأولى يعد التاسيس , أما بعد اتجان مرجلة البناء 
والتشطدب فيتم دفع الدفعة الثانية 5 

وبالنسية للدفعة المتدقية فرتم دفعها بفوائد مخفضة لمدة 
٠‏ سنوات ,: وبعد ” اشهر اشهر من اشغال السكن , كون 
الجمعية تعاونية وليست تجارية ٠‏ 













السكني وليكون مثالا 



















في التسهيل من 










أسعار الذهب 


6/٠‏ دولارا في 
نيويورك . 
واشار قيليب كلايويك ؛ أحد., 
المحللين في اجولد فليدز ميترال 
سيرفتسير وهي شركة 
استشارية تملكها ثلاث شركات 
لانتاج الذهب انه في 
الذي يتبزايد فينه التفاؤل 
بالاسبة لحركة أسعان الزهب 
في المستقيل فإنه ما زال هتاك 
يحض الوقت كي يعوض الذهب 
ما تعرض له من خسارة من قبل 


احتى أنه وصل إلى 55" دولارا 
' للأونصة . 


وذكرت لوسسيل باليسريمق ‏ 


: مسديرة المحافظ في صندوق 


الذهب واللموارد التايع ل "فان 
ايك" . ان هذه اكبر حسركات 
الذهب التي شهدتها خلال عشر 
ستوات , واضافت انه لولا 
مبيعات الزذهب التي قامت بها 
البنوك المركزنة عام 59 والتي 
وصل حجمها إلى 25١‏ طذا 
لوصلت أسقار الذهب إلى ما 
بين كن دولا للأوئتصة 
قمي ذلك العام . وقد توقعت 
الشركة ان يكون ضغط البتوك 
المركزية هذا العام اقل حيث من 
المنتظر أن تهبط مبيعاتها إلى 
طنا قفقط, وفي الوقت 
نفسه ذكرت مصادر الشركة ان 


طليسات | : 
للاضي وقدرها ا 


صافي مبيعات المعادن التفيسة 
يها بلغ في الريع الأول من 
العام الحالي 145 مليون 
دولا . 

وعلى صعيد آخر توقع 
ا'كلابويك” زيادة في اتشسهار 
الذهب اعتمادا على الزيادة في 
:قي العسام 


وقد جاء الصعود الأخير في 
أسعان الذهب كمحصلة لتزايد 
عسمليات الشراء في الولابيات 
المتحدة بعد عودة المؤشسرات 
المسيرة عن اداء اقتصادها 
للتحسسن ونائذات اسسعار 
المستهلكين كموْشر على زيادة 
الطلب وكذلك ارتفع سعر الذهب 
بسيب الطلبات الكبيسرة في 
الشسرق الأوسط وفي بعض 
يلدان الشرق الأقصى وعلى 
راأسها الصين ؛ وكذلك فإن بدء 
ارتفساع معدلات التضخم في 
بحض البلدان مع ثبات أسعار 
الفائدة يجعل الذهب وعساء 
مغريا لاختراق القيمة خاصة 
وأنه يمكن أن يحقى لحائزيه 
أرباحا جيدة في ظل التوقعات 
المتفائلة التي تشير إلى أنه قد 
بواصل تقدمه وبسرعة ضاريا 
حواجز المقاومة المتتالية التي 
ستعترضه 











- ميررات سماح 

مصدر باليتك المركزي اكد ل “الأسواق" ان بنك الاتحاد قام 
من جاتبه باطلاع إلبنك المركزي على الموقف في اللحظات الاولى يعد 
اعلان بغداد قرارها بإلخاء العملة السويسرية مدعمة بالاوراق 
الثبوتية وكشوفات تتضعن اسماء المودعين وميالقهم المودعة في 
الخارج الامر, الذي تطلب اعادة هذه الدناذير العراقية من الخارج 
تدفعها لاصحابها لان البدائل في عدم استراجاعها حسب عا ذكر 
المصدر كانت ستكيد الينك نققات عالية كييرة فاما ان دقوموا بالدفع 
بالدينار الاردني او يعملات اجنيية . 

وكان المصدر للطلع بيذك الاتحاد قد اكد ل"الاسواق” عدم 
معارسة البتك لاعمال الصراقة على نحو وزاسع ان لاا تتجاوز ما 
نسيته 7٠١‏ فقط من اجمال الاعمال المصرفدية التي دقوم يها البنك 
ومشيرا الى ان هذه النسية تقل يكثير عن العديد من المصارف 
الاخرى . 


تعلن اللجنة اللوائية للتتظيم والأبينية في امانة عمان 
الكبرى بانها قررت بقرارها رقم (00؟) تاريخ +/رد/35ة! 
الموافقة غلي ايداع ا ملخطط التعديلي التحظديمي رقم اع ج 
,ريس مان تاريخ 1198/4/6 المتضسمن تقغبيسر صفة 
استعمال من سكن (د) إلى تجاري محلي ياحكام سكن (د) 
بارتداد أمامي (0) (متار لمقطع الأراضي نوات الأرقام من (؟هلا 
إلى 1) حوض (4) جرينين الشرقي لوحة (4) وكما هو موضح 
“علي المخطط لدى النجنة المحلية للتنظيم والاينية في منطقة 
بسمان حيث يمكن لذوي العلاقة الاطلاع على المخطط المذكور 
في مكتب اللجنة المحلية اثثام الدوام الرسمي ولمدة شهرين من 
تاريخ نشر الإعلإن في الجرددة الرسعية وجرندتين محلينين 
حتئ إذا كان هئاك ما دوجب الاعتراض عليه تقديم اعتراضاتهم 
إلى اللجنة المحلية في المكان المشانر إليه اعلاه خسلال: المدة 
السائقة الذكر ‏ 


تحريرا في معرهيرم 151 . 


امين عمان 

رئيس اللجنة اللوائية للتنظيم والأيذية في 
أمائة عمان الكدرىي 
(محمد بشير) 


عام م د 


عسار 


د اجتساع العينة العسامة لنتاية مسقساولي الانتساءات الاردنيسة 


المطالية باجراء تعد صرورية على حل المداولة للنشامل مل خسائر الما اليل 





الاأسواق 


اسل ل لس سس لجيج 
ألا خلال اجتماع الهيئة العامة 
لنقابة مسقاولي الإتشساءات 
الازدنيين الستوي العادي , 
رفعت الهيئة العامة للتقابة عدة 
توصيات إلى مجلس التقابة كان 
ايرزها التركيرٌ على الدراسات 
والأبحاث التي تتعلق بعمل 
قطاع المقاولات الاتشاكية ويما 
يساعد هذا القطاع وصاحب 
العمل على التوصل إلى تتفيذ 
المشاريع التنموية وفي أوقاتها 
ويما يخدم المخططات التتموية 
الوطنية . 

واكدت انهيكة العامة خلال 
هذا الاجستماع على ضرورة:" 
التوصل إلى صيقة جديدة لعقد 
المقاولة للمشاريع الانشائية 


ويما يحقق للعدل والانصاف ' 


لأطراف العلاقة الانشائية من 


مقاول ومهتدسسى وصاحب عمل . . 
. التقرير الستوي الصادر عن 


تقابة مقاولي الإنشاءات 
الأردنية أوضح أنه بالرعم من 
الطفرة العمرانية والنشاط للذي 
شهده هذا القطاع خلال عام 47 
إلاانه واجه عدة صعويات 








التجار الاردنيون 
حرب الخليج باندولار وبالدينار 


العسراقي التي بسانت تاتي , 


تحويلاته من الكويت ودبي 2 
ويبعسد حرب الخليج وفرض 
الحصار على العراق قإن 
البضائع التي صرت إلى 
اللعراق من الأردن من خسلال 
التجار الأردنيين كانت تتم 
تغطيتها بالدينار العراقي 
وبانونات رسمية مصرح بها من 
قيل العراق , بعدما وجد العراق 
أن عملاته الصعبة ليست كاقية 
لسد حاجاته التجارية » وسمح 
للتجار الموردين للعراق يضائم 
من 'خلال تصاريح رسمية اخراج 
عملة عراقية مقايل يضائع 
ومواد غذائية ١‏ أعطاها 
اعفاء جمركيا كاملا . لني 
٠١‏ واشسان المحستسسب إلى أنه 
اقت عي أحيحد اللن 
العراقيين في الأردن ان يجري 
التعامل بالديثار العراقي مقايل 
بضائع واغذية تصدر للعراق 
بعد ما أصيبحت العملة الصعية 
لديه غير كافية لابقهاء 
مبستئزماته التجارية » ورحب 
الملحق التجاري العراقي بهذا 
الاقتراح الذي اعتبره ايجابيا 
وبناء واصيح من وسائل الدقع 
للتجارة العراقية في السوقٌ 
الأردتي - 

واكد المحتسب ان حديث 
الدكتور محمد مهدي صالح . 
وزير التجارة العراقية ‏ للتجار 
الأردنيين في زيارته الأخسيسرة 
وبل شهرين للأردن كسان 
تشجيعها لهؤلاء التجار: على 
الشجارة مع العسراق » وابدى 
استعداد العراق لدفع قيمة أية 
مواد غذائية تصدر إلى العرلق 
بالديثار العراقي ويسعير 
السسوق العالمي للديذار مقايل 























كان اهمها اختفاء يعضي المواد 
الأساسية لنعملية الأتشائية من 
السوق الأردتي مثل الحديد 
والأسمنت اضافة إلى ارتفساع 
أجور الآبدي العاملة وانعكست 
آثار هذه المسسعويات على 
أوضاع القاونين بشكعل سلبي 
من حديث التساخر في تتفسبذ 

اردع الحكومية اضافة إلى 
0 في تان .التي 
تكبدها المقاول الأرد 







الذولار مع اعطاء ريح للتجار 
بنسبة 1/0 , واضاق المحتسب ان 
جوا من الثقة العاليسة سساد 
السوقين التسجاريين اللعراقى 
والأردني الأمسسر الذي راد من 
حجم التجارة ما بين البلدين 
وكان للقرار العراقي الأخيير 
الخسرر الكبير واليالغ على 
السوق الاردني والتاجر الاردني 
بشكل خاص . مشبيرا إلى ان 
تاجرا عراقيا قيل قرا استيدال 
العملة يعدة ايام اتصل يتاجر 
اردتي واوصساء يشسسحن 7 
شكحنات من المواد الفذائيسة 
بقسيمة تغادل "7 الف ديتار 
أردتني عتلسى ان ستسم الدفسع 
بالديثار العسراقي الاصلي 
السويسري ويميلة 8 ” مليون 
دينار عسراقي , وتو شحن 
اليضائع إلى العراق , وصدرٍ 
قرار. “عملية تبديل العمنة , حيث 
كم استيدال ال مبلغ بالمصور من 
قبل التاجر العراقي » وحقق 
التاجر الأردني خسائر يلقت 
من القيمة الاصلية حيث 
أصبدت القيمة السوقية ل ؟ 
مليون دينار عراقي 4؟ الف 
دينار اردني بدلا من 7 الف 
دينان ردني 

واضاف أن تاجرا اردنيا آخر 
اخذ قنرضا من أحد المصارف 
الأردنية بقيمة 7١‏ الف دينار 
اردني بضمان خمسة ملاتين 
دينار عراقي لاستيراد مواد 
غذائية ويضائع إلى العراق 2 
الامر الذي جعل التاجس الأردني 
يتحمل عبثا ماليا بقيمة القرض 
على ضوء عملية الغاء العملة . 
. من جانيه آكَذْ السيد مصطفى 
مسعود تاجر أردني على ما قاله 
السيى المحمتسب حول وجود 
انونات ربسمية تصدر من 
الحكومة العراقية وتسمح 
بخروج الدينار العراقي إلى 
السوق الأردني لشراء بمسائع 
ومواد غزائية لنعراق , وان 
الجسهات الرسمية الأردنية 
ودائرة الجمارك تعرف ذلك جيدا 
» والديتار العراقي كان يتم 
تداوله في السوق الاردئية 
ويتم تحويله. إلى دولار بحرية , 
وقشسر حجم انخقاضص المببعات 
والتجارة جراء القرار العراقي 
الأخير ما بين 20 756٠‏ نتيجة 
لعدم الثقة التي تولدت على 
ضوء هذا القرار الأخين . 


,20 ععميااو0 5 للم 
6 ث0 رموعاط ممه 


كقنا 


2 (619): اع 
5 6199) تبروع 


من والى 
الولايات المتحدة الأمريكية .. 
اخبرة علمية وتجارية لمدة ستة عشر علما 
ْ آفي التعامل للتجاري مع منطقة الشرق الأوسط 
'نضعهسا بين يديك وبأسعار مناقسة 





المقاولة للمشاريع الانشائية 
وابجاد الحلول المناسية نلتخلب 
على تقنية تذبذب الأسعار حتى 
لا تكون هذه المهتة عرضصة 
للمغامرات والمخاض ‏ 
وبين التسقرير كذلك الدون 
الاقتصادي الهام الذي تتعبيه 
التقاية في الحياة الاقتصادية 
الاردنية من خلال قيام قطاع 
..المقلولات بالتعامل مع العديد 
من الفاعليات الاقتصادية من 
تجارة ويتوك وصناعة وايد 





نفسرته الشركة حول اعلان 
تخصيص الاسهم والخطوات 
التي ستتبعها لاحتساب طريقة 
التخخص هزم انما يلحظ 
بوضسوح ان هناك خطا وقع به 


هذا الاعلان , فإذا منا تم احتساب 
الاسهم المكتتب بها اكتتابا عاسا 
وفق الخطوات الواردة » فسإن 
مجموع هذه .الاسهم يصل الى 
(841413) سهما , ييذما عدد 
الاسهم التي طرحت للاكتتساب 
العام هي (805) الق سسهم اي 


عاملة إلى آخره . 

واوضح التقرير المشكلات 
الكثيرة التي تعرضن لها هذا 
القطاع واضرت بالتالي 
بالمقاولين لظروف خارجة عن 
ارادتهم سواء كانت مالية أي 
تعاقدية أو غيرها وهوها 
يتطلب القيام يعمل موضوعي 
علمي ومؤسسي لمحاولة اعادة 


الصطقوق إلى للقاولين 
وتمويضهم عن الخسائر التي 
تحيدوها وتفادي وقوع المزيد 


بزبادة تبلغ (11475) سهما , اي 
ان هناك زيادة في الاكتتاب العام 
وفق طريقة التتخصيص المعلن 
عنها تصل الى حوالي /١ ١.34‏ . 
وبموجب حسابات الجهات 
المختصة فإن الخطا يكمن في انه 
بعد ان يخصص لكل مكتتب سهم 
واحد كحد ادتى فإنه يضاف الى 


ذلك ما نسبته /4,9014١‏ من 
الرصيد الياقي لكل مكتتب , بينما 
الاصح ان تكون النسة 74.14:54 
بدلا من ذلك اي بسعنى اخر ان 
الطريقة المعلنة تكون قد منحت 
زيادة لكل مكتتب بما نسيته 
حوالي 70.1١7‏ من الاسبهم التي 
سجلها اصلا . 


من الخساتر مستقيلا . 
وجاء في التقرير ان لجنة 

العقود والتحكيم التايعة 
للتقابة قامت بدراسة التعديلات 
المقترخة على عقد المقاولة وذلك 
لغايات توفير الحماية لقطاع 
المقاولات حصتى لا تبقى هذه 
المهنة خطرة اضافة لتغطية 
المستجدات الاقتصادية والنقدية 
يما في ذلك وضع المعصادلات 
العلمية السليمة لتغطية مخاضص 
زيادات الاسعان خلال فترة 
تتفيذ المشاريع المتعاقد عليها 


الهم 
المتحدة 

خلال الفترة ما بين الثاني من 
أب لعام 1980 والثاني من 5 
لعام !1 الذي حددة صتبوق 
التعويضات , اضافة إلى 
تعويضات حالات الوقاة 
والاعاقة . 

وقال المصدر أن الحكومة 
الكويتية قد ابلغت صندوق 
التسعويضاسات التتابع للامم 
المتحدة بقيامها بدفع مستحقات 
العاملين الآردنيين في القطاعات 
الحكومية الأمر الذي سيزيد من 
صعوية النظر في هذه المطالبات 


وتعديل نسبة التامسيتات 
والعفالات لجسن الأداء يحيث لا 
تتجاوز نسبتها ه من العقود 
المدرمة . 
ويسيب الطروف الخاصة 
حدثت خلتل العام الماضي 
خاصة للفترة ما بين الراركة 
إلى اثراا/ر1ة والتي شهنت 
توسطا كبيرا في أعمال اليثاء 
مما جعل هناك طلبا صتزايد! 
على مسائتي الاسمتت والحتيد 
ومواد الإنشاءات الاخري , حيث 
تم اتخاذ ترتيبات خاصة لتامين 
حاجات المقاولين من هذه ا مولد 
مما كان له تأثير مباشر على 
برامج تنقفيذ هذه المشساريع 
الحكومية من حيث المدة 2 فقد 
قزر المهتدس سعد هايل شسرور - 
وزير الاشغال العامة والاسكان - 
تعديد سدة العطاءات للتي كانت 
قيد التنفين ما بين 91/4/١‏ إلى 
الرالركه مدة ثلاثين دوها . وقد 








أما حقوق ومماليات الأردنيين 
العاملين بانقصاع نخاص فقد 
أبدت الحكومة الكويتية 
استهدادها للنظر في هده 
المطاليات . 


٠١‏ مليون دور 


الأزمة , وبان القروض قسدعت 
بشروط ميسرة ننغاية حيث 
تصل قترة السداد إلى 0 سنة 
مع فترة اعفام من الفوائد لمدة 
سيعة اعوام , مما يعني قعليا 
ان بعض القروض هذه ستكون 
على شكل منحة غين قابلة للرد , 
كما وان القروض اليابائية غير 
هملزمة للأردن بشسراء السلع 
الدابانية بالتجديد . 





طفرة استثمارية 
٠‏ ' الخارج في البنوك الاجنبية قراية ٠١١‏ بليون دولار . 
وعلى صضوء مستخخنتصات الدراسة شدد. اتحاد القرف 


الخليجية على اهمية الاستثمار ة 


في الاسواق العربية وقال في 


رسالة وجهها للمستثمرين ورجال الاعمال الخليجيين عير 
مجلته الشهرية أن الامور قد تغيرت الى حد كبير في بعض 
الدول العربية المستوردة لراس امال التي بذلت ومازالت تيتل 
جهودا كبيرة لتحسين مناخ الاستثمار فيها حيث تتضمن 
قواتين الاستثمار في هذه الدول منح مزايا واعفاءات ضريبية 
وجمركية للاستثمارات الواردة وتبسيط اجراءات الاستثمار 
وتحويل ارباحها للخارج . كما وفرت الدول العربية اطاراً 
قانونياً لتسهيل انتقال رؤوس الاموال العربية وتوظيفها. 
داخلهها من خلال المؤسسة العربية لضمان الاستثمار التي 
حصنت رؤوس الاموال العربية بضمانات من المخاطر غير 


التجارية . 


الاتحاد دعا بمناسية انعقاد المؤتمر الخامس للمستثمرين 
العرب في دمسق الى قرارات قابلة للتطبيق مع اهمية التركيز 
على ازالة المعوقات المتعلقة بالبنية الاقتصادية العربية وتلافي 
نقص الهياكل الاساسية وخدمات الاتصال والموانئ والطاقة 
والمياه مع اهمية الدعوة لخلق الاستقرار الاقتصادي المأشور 
وعدم التفيير والتبديل المستمر للتشريعات المنظمة للاستثمار 
في بلدول العربية مع التزام الدول بالاتفاقات التي توقعها 


وتيرمها . 


وشدد على ضرورة استبعاد القيود الادارية على انتاج 
الشركات العربية وعدم تحديد اسعار السلع المنتجة اقل من 
كلقة انتاجها والغاء اية قيود على تحويل الارباح وراس المال 


نشاطها . ونُوه التقرير بتزايد الاهتمام بتوفير المناح المناسب 
لجذب الاستثمارات الى الدول العربية وتزامن ذلك مع جهود 
مكثفة لاعادة هيكلة اقتصادية بعض الدول العربية في ضوم 
برامج الاصلاح التي تنفذها . كما تزامن مع عمليات التخصيصس 
الواسعة التي قامت بها بهدف تقوية انتاجية شركات القطاع 
العام الخ الخكرير عد خواف اجيت و الايجابي في 


التوجهات الحالية للاستثمار العربي | 


. ومن هنم 


العوامل الاتجاه الدولي لتحرير الانشطة الاقتصادية وتشجيع 
الاستثمارات الخاصة المباشرة داخل الدول للنامية وقيام الدول 
الصناعية بتشجيع الشركات فيها على التوسع في الانشطة 
الاستثمارية في الدول النامية اضافة الى الجهود التي تقوم 
بها المؤوسسات ت الدولية كقيام مؤسسة التعويل للدولية التابعة 
للبنك الدولي برفع استثعاراتها في منطقة الشرق الاوسط للى 
حوالي 2١5‏ ملايين دولار محققة بذلك زيادة بمعدل الضعفين 
في عام 1441, عما كانت عليه في عام 1440 . وقد رافق هدم 
الظاهرة تنويه ورد في تقرير لهذه المؤسسة بالتحسن الكبير 


في مناخ الاستثمار 


في دول الشرق الاوسط . 


ومن العوامل الأشرى التي اوردتها المؤسسة العربية 
لضسمان الاستثمار في هذا الخصوص نزايد اهتمام المستثمر 
العربي بالبحث عن مجالات جديدة للاستثمار خارج الاسواق 
الدولية بعد المدمات المتتالية التي تعرضت لها الاستثمارات 
العربية في الخارج ولاسباب مختلفة في كل,حالة وكان القاسم 
المسترك في الحالات كافة هو إستهداف راس المال العربي . كما 
كانت الدول العريية محط انظار للعديد من المستثمرين العربي 
الاسيما بعد التطورات غير الملسجعة في الدول الاشتراكية سابقاً 
والتي بدت للوهلة الاآولى وكأنها مجال رحب للاس_تثمارات 








الى خارج للدول العربية المضيفة ومنع تعدد الاجهزة انلحكومية 
المشرفة على الاستثمار وتبسيط الاجراءات الرسمية . 
طفرة استثمارية 

مقابل هذا التوجه الخليجي نحو اعادة الاموال المهاجرة 
الى المنطقة العربية الذي سيقته دعوات إميركية واوروبية الى 
ضرورة تزاوج أموال النفط مع الامكانات الانتاجية للدول 
العربية غير المنتجة في اطار سوق شرق اوسطي مفتوح . 
صدرت موؤخرا عدة تقارير اقتصادية عربية تحمل تاكيدات بان 
حقبة التسعينات تحمل في طياتها امكانات حدوث طفرة جديدة 
في الاستثمارت الديدية بين الدول العربية . 

ووفقا لتقزبر صادر عن المؤسسة العربية نلضمان الاستثمار 
فان الدول العربية خطت خطوات كييرة ويذلت مساعي عديدة 
لتوفير مناخ مناسب لجذب الاستثمارات للعربية . وقد تم بالفعل 
خلال العامين الماضيين تأسيس عشرات الشركات الاستثمارية 
لتنفيذ مشاردع عديدة في الدول العربية في الوقت الذي زلدت 
فيه الشركات الاستثمارية القائمة رؤوس اموالها ووسعت 


8 يوجد في قلب ساعة اوميجا سيد ماستر الاسطوانية 
حركة ميكانيكية لقداس الوقت ؛ تم ابتكارها عنذ حعسين سنة 
من قيل ديجي وهو استاذ صناعة ساعات أوميجا . 

ومن اجل الاحتفال باليوبيل النهبي لجهاز قياس الوقت 
التاريخي » فقد اوجدت اوميجا موخرا نسخة نهبية محدودة 
تمثل ثلأث مجسوعات رائعة من جهاز قياس الوقت 
الكلاسيكي هذا . 

ويعتبي العتصر الرئيس في هذه الجموعة هو نسخة 
مصنوعة يدويا من الذهب عيار 18 قيراط 'سكيليتون' . ومن 
خلال الاطار المصنوع من الصقفير , يينو واضحا عقارب 
الحركة يوضوح . تنوي اوسيجا انتاج 4١‏ قطعة من هنم 
الساعة الفريدة حيث تم صناعة ٠١‏ منها يدويا وبعهارة 
فاكقة خلال عام ؟1؟؟ . 

أما النسختان الآخريان فهما : سييد ماستر يروفيشتال 
من الذهب عيار 18 قسراط بعدد محدود وهو 44؟ قطعة 
وكذلك طراز ممائل مع شهادة جهاز قياس وقت نيلم عددها 
المسلسل 58١‏ . 

يحب أن تلاح بان جهاز قياس الوقت سبيد ماستر 
بروفيشنال هو ساعة اليد الوحيدة في العالم التي أعلنت 


أوميجا تحغقل باليوبيل الذهبي 





العربية . كما ان الاهتمام بجهود الترودج للاستثمار قد تصاعر 
باعتياره احد الوسائل المهمة في جذب الاستلمارات المباشرة . 
وقد عزز تقرير المؤسسية العربية لضصمان الاستثمار 
لتوقعاته بتنامي حركة الاستثمار العربي البيني بالارقام التي 
افادت بان اجمالي قيمة الاستثمارات العربية الخاصة المباشرة 
اي تلك التي تدار على اسس تجارية قد إرتفعت من حوالي 
6 مليون دولار عام 1544 الى حوالي 1٠١‏ مليون دولار 
عام 144٠‏ . لتقفز الى حوالي 448.7 مليون دولار عام 1591 . 
الخدمات كان اكثر القطاعات جذياً للاستثمارت العربية الا 
انه يلاحظ تصاعد الاهتمام بالاستثمار في مجالات جديدة 


كالنقل الجوي والبحري وقطاع الصذاعة بما في ذلك صناعة 
النفط والتتقيب . 


مشاريع شركة الفوسفات 
وتحدث التقرير باسسهاب عن مشاريع شركة مناجم 


الفوسفات الاردنية إلتي تستهدف رفع انتاجية الاردن عير اقامة 
مصائنع مستركة مع جهات اجنبية (الهند واليابان وياكستان) 
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انها ملائمة لرحلات نازًا لجميع رحلات الفضاء المتواصلة , 
والتي حملت على متن أكشر من ٠٠١‏ مهمة فضائية لغاية 
الآن ٠.‏ 








الأريعاء 


0٠07‏ ني القمدء- 


7 تو الججة 1411١ه‏ الموافق 1١4‏ 55 آيار 1557 العدد (55) 




















0 بليسار :10 الكلنسسة السنوية 
شغرب الشركات الأمريكية من الضرائي ‏ 


وا فتن : 


| سيآ 
قل. تخسس الولايات المتحدة الامريكية وحكومات الولايات اكز 
من ه١1‏ عليار دولار ستويا يسيب الخلاقات حول ارباح الشركات 
الدولية , ودؤكد دان بوكس عبير المديرين التنفيديين لادارة 
الايرادات الضريبية الداخلية في شهادته امام لجنة الشؤون 
الحكومية يمجلس الشسيوع ان الخسارة ناتجة عن عجن ادارة 
الضرائي عن تحديد حجم بخل الشركات الدولية نئقة سين 
تعدد وضصخامة العمليات التي تقوم بها سوام مباش وى 7١‏ 
خلال الشركات التابعة لها . لخر ارين 
ويضيف بوكس الذي يتولى الاشراف. على لجتة الضراكى 
المشستركة بين الولايات الامريكية ان المشطلة تابعرة م فنا 8 
لتحي الاستجار ال ا باسح “طول الذراع” والذي يسنعى 
. التحديد ار التي تتقاضاها الشركات من بعضها فى | 
مؤّسسة واحذة . 0 في اطار 
ويكشف أناتوور غاندي” من مكتب المحاسية.العامة التايعة 
للكونجرس ان 70١‏ من الشركات الخاضعة للسيطرة الإجندية 
التي.تحمل في الولايات المتحدة الامريكية لم تدفع ضرائب عن 
ايراداتها المتحققة في الولايات المتحدة خلال الفترة من عام 
/اها وحتى عام 115١‏ بالمقارنة مع نسية 04/ فقط من 
الشركات الامريكية المصضة , ويؤكد 'غاندي" في شهادته امام 



















بلإك الطل فى 
















موسكق 


الا لا حصديث في مسوسكو يعلى 
على صوت الحديث عن القساد 
ولئافيا والتهريب والاختلاس 
وكل ما يتطر على بال من 
أساليب جمع الأموال والشروات 

ففي القطاع الصناعي يجري 
الحديث عن اختلاسات وعمليات 
تهريب يمليارات الروبلات . 



























الشؤو» [ 8 38 1 وفي القطاع النفطي أحاديث لها 
لجنة الشؤي الحكو إهية أن الارقسام تثيت ارتكاب: الشركات 1 لبس لها آخى ‏ تجارة 
الاجنبية لاتتهاكات خطيرة نقوانين الضرائب ولكن من الصعب تم - 6 






ائيات هذه الانتهاكات ويشير أبيرون دورجان عضو مجلسر 
الشيوح الذي تولى رئاسة الجلسات في اللجتة والذي ضفل هن 
قبل منصب عامور ضرائب الى ان التهربُ من الضرائب من قبل 
الشركات متعددة الجنسيات وبصفة خاصة الشركات الاجنبية 
منها يشكل داء مزمنا تسبيه بعض اكبر الشركات في الغالم 
ومن بينها شركات السيارات والالكترونات الاجنبية الت 
واجهة لاحتكارات عائلية . ويتهم 'دورجان سياسات ندارة 
الايرادات انصريبية الداخلية بأنها ترقى إلى منح الشركات 
الاجنبسية اعفاءات ضريبية من تحت المنضدة على حساب 
الشركات الامريكية . ١‏ 
ودقدى أدان بوكس" الذي تضم لجنته في عضويتها 77 ولاية 
حجم الخسارة التي تتحملها الحكومة الفيدرالية سذويا يسبب 
تهرب الشركات الاجنبية من الضرائب بين ٠١‏ الى 17 مليار 
دولار اضافة الى خسارة اخرى تتراوح بين ” و 5,؟ مليار دولار 
سنويا تتحملها حكومات الولايات ولا تشنمل هذه الخسائر 
عمليات التهرب من الضرائب التي نقوع بها الشركات الامريكية 


المكشوف في الشوارع والمقاهي 
والاتدية في الوقت الذي بوصفٌ 
فيه تهب القطاع العام ياته لا 
مثيل له في التاريخ وتفشي 
الرشوة يأنه أصيح من الظواهر 
المعتادة . 














ملوك التقط 
وقد لا يمصدق احد أنه أصيح 
في روسيا بين عشية وضحاها 
ملوك للنفط ينتقلون يسيارات 
مرسييس طران "٠١‏ ويقيمون 




























7 مليسار دولار خسسائر 
جنوب افريقيا في الأحتيال 


بيوت رمادية قميئّة وتصل 
أسعار اليضائع هناك إلى ما 

















لندن 

قلا اتعم بريطانيًا موجة جديدة 
من العدف أيرز مظاهرها تزايد 
أعنددد الحثاة دون السن 


يستعملون اسلحة نارية 
- وبقتنون عصد! يدم بارد , كما أن 
الجرائم النسائية سجلت 
ووفقا لاحصاءات حديثة فإن 


































:| 1 تشهد جنوب افريقيا موجة من فضائح الاحتيال 
: الاقتصادي التي تشكل سييا كافيا لدفع ا مستثمرين 
الآجانب بعيدا عن هذه الدولة , 

:: ' ووفقا للإحصاءات فإن القيمة المتراكمة من الاعمال المالية 
التي تمت بصورة غير مشروعة خلال السنوات القليلة 
الماضية تفوق انتاج البلاد الاقتصادي عام 154١‏ والبالغ 
7 مليمان دولار ٠‏ 

:وارتفعت قيمة عمليات التحقنزق التي تشمل ما يسمى 
. يعمليات السرقة المالية الروتينية وحدها من مليار رائد 






بدات شوق مكيف ها في 
إلولايات المتحدة , فكل 4؟ ثانية 
تقع عملية سطو على منزل وكل 
و ثوان تسرق سيارة . كما 
ظهرت وحشية غير مالوفة في 
الجرائم المرتكبة ضد اقراد 
ضعفاء كالأطفال والعجن ‏ 

















(70 مليون دولار) في عام مدةا إلى سيعة مليارات رائد دوريس سيئي مثلا , في الثانية 
(6.؟ مليار دولار) في عام ١ . 155١‏ والشمائَين من عسعسرها 


وقد ادى الاهتمام المتزايد بانتشار ظاهر السرقات المالية 
إلى تشكيل إدارة خاصة عام ١145‏ للتحقيق في الجرائم 
الاقتصادية التطيرة . 
: واوضحت النراسنات أن حوالي ثلث عمليات الاحتيال 
المالي ارتكبها المسؤول في الشركات الكبيرة وأن. حوالي 
ارتكبت من جانب موظفي الدكومة والمؤسسات شيه 
الحكومية , بينما بلغ نصيب عمليات الاحتيال على قوانين 
التقد الأجنبي اكثر من نصف عدد الجرائم كلها . 
وكان الوضع الاقتصادي في جنوب افريقيا الذي تعيز 
بالطقرة التي شهدتها أسواق الاأسهم والعقار في منتصف 
“الثمانينات والانهيار الذي تلا ذلك قد ادى إلى تفشي 
الجشع والخوف في أوساط الناس بينما ساهم التقدم 
التقني في فتح الباب على مصراعيه امام شستى اتواع 
الاحتيال والمخالفات المألية .. 
ويقول الخيراء إن عدم الرضا عن القدود المفروضة على 
التعامل بالتقد الأجنسي وارتفاع الضرائب وسوء الإدارة 
ساهعت أيضا في عدم احترام القاتون في اليلاد . 
: واخدّت المشكلة يعدا جديدا بالإعلان في الأسبوع الماضي 
عن إقانة أحد المسؤوئين المصرفدين الكبار في البلاد ؛ فقد تم 
إقصاء بوب الدوورث البالغ من العمر 5١‏ عاما من متصيه 
بعد أن (قر بأنه قام باستخدام أموال مصرف «باركليرز 
تاشونال بانك» لتسديد دين كان عليه يميلغ 4١4‏ الف راتد 
(؟1 الف دولار) . 
وتزامنت هذه الأنباء مع تقرير صادر عن مكتب المراجع 
العا كشف التقاب عن ان أحد صناديق التامين ضد الحوادث 
تددنوه الدولة قد وصلت خسائره إلى ثلاثة مليارات رائد 
(مديار دولار) وتعتبر هذه القضيحة واحدة. من سئسلة من 
الفضائح التي اثرت على وقف الحزب الوطني الحاكم الذي 
غل في السلطة طوال أريعين سنة حتى الآن . 1 
وجعل مسلسل القضائح صحيقة «بيزنس دي تيون 
تخصص افتتاحية تتناول فيها المخالفات المالية التي 
تشهرها البلاد وقد كتبت تقول : هرة أخرى يبرز مثال 
خاضح على الاهمال وسوء الادارة والقساد والاستغلال الذي 
تعارسه مجموعة من اللصوص لأن الحكومة لا تهتم 
بالمحافظة على الأموال التي تاخنها من داقعي الضرائب . 
ولع تكن الصحيفة وحدها التي عبرت عن القلق الذي 
اصيح يساور الكثيرين من جراء تأثير هذه الممارسات على 
الاستثمارات الأجذبية في البلاد فكثير من المعلقين دقولون 
إن المستثمرين الأجانب سوف يقكرون الف مرة قيل الشروع 
القيام ياعمال تجارية متتركة مع مجتمع تفشت فيه 
الجريمة الاقتصادية والتي طالت موظفي الحكومة والقطاع 
الخاص على السواء . 
وقالت الصحيفة إن كل ما على المستثمرين الاجانب عمله 
هو القاء نظرة على القائعة الطويلة من سماسرة الاأسهم 
وموظني الخدمة العامة والأطباء والمحامين وعسؤولي 
شركات التامين وشاغلي مختلف المهن الأخرى الذين تورطوا 
في أعمال تتسم يعدم الآماتة والنزاهة نيتاكيوا من أن 
مجتمعنا أخذ في الانهيار . 


ماتت تحت الضرب المبرح على 
ددالص اقتحم منزلها في منطقة 
سافوك ١‏ وفي تيوكاسل - ابون ‏ 








القاهرة 








0 88/00 


تكنيا ١5975‏ العدد !؟6١)‏ 


# عازالت أحداث العنقف في 
بظلالها على سوق السياحة المصري الذي تاثر كثيرا بهذه 
الأحداث , وكمثال على ذلك فإن منطقة أهرامات الجيزة 





(إنسسسا بركسسسال المرنسيساس 1١‏ 
والطقن 1 استطيمرن بطارتهم في فاق الفسة ليام 


بين ضعقين وثلاثكة أضعاف 
مثيلاتها في الجزء الآوروبي من 
روسيا قيما يشتد الطلب على 
الحاويات التي يش تريهسا 
الراغبون في مغادرة المتطقية 
التقطية ‏ 

وكان 7٠6‏ الفا غادروا المتطقة 
بسيب نضوب مكمن ساموتلور 
الذي كان مقررا أن ينتج 16٠١‏ 
ب مليون طن واقد اقحضر على عشرين 
ملبونا فقط وتوققف عن العمل 
١اكمشر‏ من ثلث الابار التي بيدأت 
الضخ في السيعينات - 

ويبلغ متوسط دخل عصال 
التفط زهاء 4١‏ دولارا في الشهر 
وهو أقل مما يتقاضاه يعض 
العاملين في المدن التي تتواقر 
فيها أسباب الراحة ٠‏ ويتوقع 
هذا العام أن يتخفض انتاج 
التقط في روسيا بمقدان 5٠١‏ 
عليون طن ليصل الإجمالي إلى 
86 مليونا . 

ووفقا لفيكتور أوت - كبير 
الخبراء في وزارةالطاقة ‏ فإنه 
إذا لم يتوقف الانخفاض فإن 
الانتاج سيتقنص عام 1140 
إلى 7+٠‏ مليون طن وهي كمية 
بالكاد تكفي لسد الحاجات. 
الداخلية عنما بان الدميون 
التقطية لروسيا تتزاد بسرعة 
وبيلقت 0 مليون طن إلى 
بولندا وبلفاريا وهنغاريا 
وسائر بلدان اوروبا الشرقية » 
و16 ملدونا إلى الهئد.. 

وتوقفت عصانع التكردر في 





- 1 7 منزل . وكل 1 ثوان تسرق سمارة 


السوب إلى منزله فقال لها: 7 


تاين اوققت الشرطة سارقا في 
الثالذة عشرة كان يتسلل عبر 
اجهزة التدفئة المركزية للسطو 
على بيوت العجائز , بيتمسا 
هاجم مراهقون في ستريتهام 
جنوب شرقي لندن أحد العابرين 
وهددوه بمسسنس فسلمهم 
حافظة نقوده . 

إلا ان قصة المحصامي ديفيد 
السوب' (74 عاما) فاقت التصور 
حتى قمال : كنت اتخيل وآمل 
انتي لست ممن يديرون اذنا 
صمارحين اسمع نداء استغاكة 
لكن ذلك كان قبل ان اتعسرض 
للاعتداء والسلب على يد فتاة 
مراهقة . 

أوقف سيارته في محطة وقود 
وذهب ليدفع ما عليه بعدما ملا 
الخزان فلما رجع اقثّريت منه 
فتاة وسالت عن اقرب مكتب 
لسيارات التاكسي واشارت إلى 
انها خائفة على .نفسها .. كانت 
الثامنة مسام والمكان الذي ذكرت 
انه وجهتها لا بعد سوى 
دقائق ويقع في طريق السيد 








المناطق السياحية المصرية تلقي 
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توانيا وييلا روس يسيب 
حجب روسيا ٠١‏ ي 55 مليون 
طن من النقط الكقسام عن 
الجمهوريتين السوفياتيتين 

السايقتين , وذكرت صحيقة 

«ازفستياء أن موسكو عاجزة عن 
تسديد الديون ولن تزيد 
صادراتها في العام الجاري عن 
٠٠‏ ملبون طن : وقدرت خسائر 
روسيا من خفض التصدير ب 
7 بليون دولان ٠‏ 

وذكر الكسندر روتسكوي - 
تائب رئيس الدولة ورئيس 
الجنة مكافحة الفساذ والاجرام . 
أن ميلغا معاثلا سجل في بنوك 
اجنيية لحساب مضاريين روس » 
وقال مصدر في النجنة المذكورة 
أن 8م من هذا المبلغ كان 
حصيلة عمليات نقطية بينها 
التهريب المباشر يرشوة رجال 
الجمارك أو يسيب أهمالهم . 

وكان الادعاء العام الروسي 
اكتشف عملية لتهريب مليون 
طن من البتزين إلى ليشوانئيا 
بغرضّ اعادة تصديرها إلى 
الدول الاسكتدناقية , وحرر 
النصابون وثائق تقفيد بأن 
الينزين تحول إلى مقاطصة 
كاليتيتغراد وهي جيب روسي 
محاط بأاراضي ليتواتيا 
وبولتدا وبيلا روس . 


ويواجه المحققون مشكلة في ٠‏ 


معائجة الموضوع إن أن ملوك 
النقط الذيسن يتتقكون قبي 


سيارات من طراز مرسيدس 5.١‏ 


تفضلي انا أوصلك في طريقي - 

بين تلك العبازة ووصبول 
ديفيد لاحقا إنى منزله ممزق 
الثياب مليء الوجه بالخدوش 
وائدم 2 5 

بضعة كيلومترات وشيكة 
معقدة من الوقائع والظروف ؛ 
فعلى اثر طرد رجال مكافحة 
البغاء المومسات من معاقلهن 
على رَوايا كيدَغَرْ كروس تزايدت 
حوادث اقتحام السيارات التي 
يقودها رجال وحيدون , لكن ما 
حصل لديفيد نم يكن صراودة 
عالية من بذت هوى بل عملية 
سلب سلاحها الوحيد التمهديد 
والوعيد واللكم والعض 
والخدش والتلويح بتهعة 
الاقتصاب : في اليداية طلبت 
مني 6 جتيها فلما رفسضت 
شتمتني وبدات تصرع وتنهال 
علي ضصريا ؛ ثم قسالت أنها 
ستدعي أثني احاول اغتصايها 
واتها في الخامسة عشرة »2 
واضاقت : تفهم ما يعتي 








الانسواق والقانون 


: شا خخ 15515 5ك مادا 


ويقيمون في فتادق التجصوم 
الخمسة لا ينتهكون القانون 


مباشرة بل يلتفون عليه لتفادي : 


دفع الضرائب ورسوع التصدير 
: وذكرت صحيغة «ازفستياء» أن 
التقديرات المتواضعة تقيد بان 
الخزانة تخسسر سنويا ١ه‏ 
بليون رويل 15١(‏ مليون دولار) 
بسبب هذه المضارياتي- 

وتجري عملية الالتفاف تحت 
حماية مسؤولين كبار في الدولة 
وبذريعة الدقاع عن المصسائح 
العليا , وكانت حقوق تصدير 
النقط من دون رسسوم وزعت 
بسخاء ضمن برنامج التهوض 
بالزراعة والتعليع والالصحة 
ومساعدة الكنيسة ودور العجزة 
وغيرها لكن النتيجة العملية 
كائت تكديس الثسروات لدى 
اشخاص معينين . فعلى سبيل 
ا مثال سصحت الدولة بتصدير 
5 مليبرمون طن من المازوت 
لتغطية برتامج المصاد 5١‏ 
وشسرء سلع من الخسارج 
لتوزيعها على القلاحين في 






























الأعمال والمواطتين البسطاء , 
وكسبت شركة هرمس مسئات 
الملايين من خلال المتاجرة بالتفط 
ومشتقاته على رعم انها لا تعلك 
بئرا واحدا او مصفاة وتصدر 
الشركة ستدات يقبل المواطنون 
على شرائكها لأنها تدر ربحا 
سريعا وديمكن ان تباع من دون 
خسارة ومن هذه الأموال انشات 
الشركة واحدا من اكبر المصارف © 
الاهلية . 


صقابل الحبوب التي يسلموتها 
إلى الدولة لكن مصدري الخسِز 
لم يحصلوا على شنيء . 
وهرب إلى الخارج ارتبيسوم 
تاراسوف آول مليونير «علتني» 
فياتي كان من كيسار 
المسؤولين عن البرتامج لأنه لم 
يتعكن من تقديم وثائق عن 
مصير تسعة ملايين طن من 
المازوت صدرت في الخارج . 
وثمة مضاريات بالنفط 
ومشتقاته في الداخل ايضا إن 
حصسصلت مصفاة التكرير في 
اومسك على مليون طن من التقط 
الخام باسعار حكومية وباعت 
البنزين في الأسوق الحرة من 
دون تعويضات للدولة » وذكرت 
صحيفة الاقتصاد والحياة 
الأسبوعية الروسية إن مثل هذه 
العمليات تجري على نطاق 
واسع وسوف تتزايد إذا 
استمرت سيطرة الدولة على 
توزيع مشتقات النفط . 
واصيح القطاع المنفطي 
يجتسذب كال مغناطيس رجسال 


ويشيس الخبسراء إلى ان 
العائدات :ممست حصلا من 
عمليات ببع وشراء الشغط لا 
يعاد توظيفها لتطوير هذا 
القرع الأساسي الذي يعاني من 
عجز كبير في الاستثمارات وإذا 
لم يتسلاف فيكتور تشبيسر 
نوميرردين . رئيس الوزراء 
الجديد الخيسيي المعروقفا في 
مسجبال التفط والقازن هذه 
المشكلات فإن روسيا صهددة 
بالتحول من مصدر إلى مستورد 
للتفط ومشتقاته . 









الاعتداء على قاصر ؟ طيعا 
أفهم وكان واضحا أنها تحني 
ما تقول . 

وانقذ ديفيد نقسه بعد معركة 
طويلة استغرقت اكثر من ساعة 
حاول خلالها الاايرد على 
الضسرب بالمثل لكلا يتسرك اثارا 
تؤدي إلى مقاضاته » وكانت 
مشكلته تاليا كيف يفسر الأمثر 
لزوجته والشرطة من دون اثارة 
الشكوك في سلوكه . 

وفوجيء جون ميجور رئيس 





العنف يواصل صرب سوق السياحة ا مصري 





تاثرت تأثرا كبيرا باعمال العتف الإخيرة فيلمٌ عدر 
السائحين يعد الحوادث + آلف زائر دوميا بعد أن كان هذ[ 


العدر ,؛ كد 


بلغ حن ٠٠١ 8١‏ آلف سائح قبل هذه الأحداث 


التي يخشى أن يتزايد تاتيرها في تقليص أعدادهم اكثر 


فاكثر . 


الآربعاء 7* نو القعدة ” ذو الحجة 1817١ه‏ الموافق 15 





الحكومة البريطانية , بعد | وتنحي الصحافة البريطانية 
إنتهاء اجتماعه الأخير مع أكثر فأكثر باللائمة على سنوات 
الرئيس الآمريكي بيل كلينتون البارونة تاتشر , كما دعاها 
يان اسئلة الصحافيين لم تشر موريس شتيندن في «التايمزء 
إلى المسائل الجوهرية المطروحة عندما كتب الأحد الفائت : قنالت 
كالمساعدات للبوسنة والعلاقات لنا الباروثة تاتشر انه لا بوجد 

الثنائية بين البلدين يل انصبت شسبيء اسمه مجتمع : بل عائلات 
على عوجة العنف الجديدة في وافراد , والاسبوع الماضلي كان 
المملكة المتحذة , خصوصا بعدما الأفرك والعائلات يبحثون عن 
تصدرت صحف نيويورك اعنة لربط اولانهم ويطليون 
عناوين ماأسسساة الصسبي المزديد من اجهزة الانذار لحماية 
الليقريولي جيمس بلغر . ممتلكاتهم . 


سرئة ١٠١‏ الف نسار خلال عسام واد 
تسيب بخسائر فادحة لشركات التامين الالمائية 
وصل عدد سرقات السيارات خلال عام 1441 في المانيا الى 
٠٠‏ ألف حادث سرقة الامر الذي دقع شركات التامين على هذه 
السيارات لاعادة ترتيب (وراقها وحساباتها وبعد ان اصبح 
الامر لا يساوي واصيحت هي الخاسرة على طول الخط .. 

يما بشيه الاتفاق غير المعلن أو المكتوب بدلت شركات 
التامين الالمانية في رقع رسوم التامين على السيارات ابتداء من 
. عام 1441 يديسب تتراوح صا بين 7. 716 وعلى سبيل المشال 
اصبحت رسوم التامين على السدارة المرسيدس 15١‏ , ٠ذثا‏ 
ماركنا وبعد ان كانت قبل شهور قليلة 10/٠‏ ماركا فقط. اما 
السيارات التي اثبتت الاحصاءات تسيوع سرقتها واهتمام 





د فقد وضعت شركات التامين حد! ادنى لزيادة رسوم التامين 
علدها ١٠/ز‏ وبشكل عام شق بلغت الزيادة على جميع انواع 
التامين الجزئي والكلي نسبة لا تقل عن 5:: وقد عللت الشركات 
هذه الزيادة الملحوظة بان السرقات في'حالة تزايد وان اغلب 
: مالكي السديارات اصيحوا لا يهتمون كثيرا بتركيب اجهزة 
الاتذار أى انظمة للتامين لسياراتهم يوشو الامر الذي سهل كثيرا 
:| من مهمة اللصوص ولا يقلق بال احد غيرهم  .‏ - 
من ناحية اخرى اوضح رئيس نقابة العاملين بالشرطة ان 
الشرطة الاتحادية الالمانية تحتساج الى امكانات علمية 
وتكنولوجية كدييرة لمواجهة حجم الجريمة المتزايد في المانيا 
بشكل علحوظ منذ بدء الوحدة وبشكل خاص جسرائع سرقة 
السيارات و!اوضح رئيس نقابة رجال الشرطة إن نظام العمل 
يجير اكفا. رجال الشرطة على القيام باعمال مكتبية وادارية 
لساعات طودلة ودحرم الشارع الالماني من مهاراتهم ,, وهو الامر 
الذي ينعكس سلبا على مشكلة مثل مسكنة سرقة السيارات 
والتي بدورها دفعت الشركات لرفع رسوم التامين واسافة عب 
مالي واقتصادي جديد على اسحاب السياراث الذين لا 
يستطيعون عادة من تجذب عمل تامين ثامل أو جزئي عليها . 
الطريف في الامر ان شركات التامين وسراعة لاصحاب" 
السيارات التي لا ينتفت لها اللموص قررت إن تكون الزيادة 
على رسوم انتامين عليها اقل كثيرا من السيارات الفاخرة وهو 
ما انقذ كثيرا من مالكي السيارات الاويل والقولكس والسسارات 
البابانية المتوسطة الحجم او الصغيرة وجعل المشكلة مقصورة 
على اصحاب السيارات الفاخرة انتي تكلف سرة تهاشركات 
التامين ما يتراوح صا بين مائة الف مارك ونصدف دنبون مارك 
وشم في كل الاحوال قادرون على تحمل هذه الزبالة وبصدر 


كي + 
















































































النصوص بها اكثر من غيرها مثل البورش 40١‏ والالفا روميى 1١‏ 








مره جل هو ادع هج - 
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ستخدام الكمبيوتر في العملية التعليمية يزيد الذكاء .. لكن !! 
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ا 5 19012 
لني ؛ الامريكان اول من خرجوا الى استاذ الرياضيات بجامعة ومقدرتهم المتناهية على المتاقشة 
سس سس الالح يا ترء وهم في ميتشجان الذي يقول : والتساؤلات والمصاورات بيتهم 
5 بعد إن غزا إلكمبيوتر جواني الوقت ذاته من أكثر شعوب العالم 7 عانم لليوم الذي تحتل وبين زملائهم ودين الكبار . 
كثيرة من حياة الإتصان , ابتداء اهتماما بالطفل , وليست مدينة التكذولوجيا الحديثة كل ركن من 2 البروفيسور 'سايمور” يقول 
غن الفضاء وانتهاء بمطبخ ‏ أوالت ديزني ' الشسهيرة الا إركانه يجب إن يتعود للطفل على ايضسا انني اتفق تمامسا صع. 
ت ‏ ومرورا بالطب ومراكنٌ اتعكاسات لهذا الاكتمام البالغ الكمبدوتر , وليص فقط ليتواعم النظريات التعليمية التي وضعتها 
البحث العلمي , ومراكز الطباعة بانطفل. مع الحياة حين يشب عن اللوق , “جين بياجيت' وللتي تطالب 
والذشر, والجرائد والمجلات - يجعل اطفال العالم يحسدون ولكن لان الكمبيوتر يمكن ان يبن :2 
اي الطفل الامريكي , لما يحصل عليه اتماطا اعلى من الذكاء عئد 
قد نغرو الكمبيوتر فصول ويحاط عن عناية واهتمام - الاطقال , والدليل على ذلك ان 
0 ليعلم الاطفال قواعن والطريف أن “ديزني لاندا الالعاب العقلية التي غزت دنياً 
م اب وكلمات اللغة ؟! انشيكت في الاصل لتسلية الاطفال الطفل في العقد الاخير من "سيج" 
: نعم : الكمسبيوتر في للكلدا فصارت متعة للكبار . نت نت 5 
واللشل ولكدلوس 0 والان وتفسوق عد زوارها من 
ات الأاخيرة بدا بصورة اليالغين عدد الاضفال الذين الكمبِيو لعب الاطقار 
0 مكخسفسة في المراحل الاولى من يستمتعون يما فيها من طرائق . الحس ا 7 


















0 الو ير أسايمور يابرت 
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وزادت من معدم الذكاء عندهم , 





© دولة العين احمد عبيدات يتقدم الحضور 


واحلاله محل المدرس 
» يمكن ان يؤدي الى | 
اقتناء هزه الاجهزة : 
| في البيوت , والتالي 
2 الغاء المدارس 
















0 
بالطقلٍ الى الحضور 
الى المدارس مسا دلم 


كتبت ريما العريدي 


جلالة الملك الحسين سلطاته الدستورية 
وتحت رعابة دولة المين أحمد 
! عييسدات اقامت المدارس 
التمونجية العريية 5.81.5 يوم 
:]| الجمعة الماضي (اليوم المفتوح) 
الذي اشتمل على العديد من 
الفقرات والانشطة ضمت 
وانجليزية ٠‏ ومسابقات رياضية 


تب يبي اي 
ضمن احتفالاتها بالعيد الأربعين لتسلم 


ومعرضا للوسائل التعليمية 
العلمية اضافة إلى فعرض 
الوسائل للمواد الأدبية , وطبق 
خيري لصالح جسعية الأسير 
الفلسطيتي وتوزيع جوائز على 
المتفوقين . 
كما اشتمل اليوم المقتوح على 
عروض ومعزوفات لموسيقات 
القوات المسلحة , وديكات 
شعبية وعرض خاص لفرقة 
الحنونة للقتو الشعيية , كصا 
ضم اليوم المفتوح فاعلبات 


القمصان واكسسوارات وخزف 
وفضيات واثواب ومطرزات 
شعبية وتلوين وجوه وماكولات 
ومرطبات تحت الخيعة , وكلها 
فقرات حازت اعجاب الحضور 
الغقير من المسؤولين والمدعوين 
وأولياء الأمور . 


ودولة العين أحخمصد عبيدات 
شارك المسؤولين والقائمين على 
المدارس النموذجية العربية 
بجولة قصيرة على جميع 


الجهد المبذول لانجاح هذا اليوم 
المفتوح . 

هذا ومن الجدير بالذكر أن 
المدارس النموذجية العربية 
5 قد تأسيست عام 1548 
وتصضم (روضة , اساي ,2 
ثانوي ؛ علمي وأدبي , نلبثين 
والبنات) وقد بلغ عدد طلابها 
هذا العام 415 طالبا وطائية 
'وتقع في منطقة تلاع العلي على 


أرض مساحتها ١4‏ دونما بعيدا 
عن الضوضاء وتلوث البيكة . 






وفكاهية , ومعرضا للرسوم , 







حر ملكل الطبياعة على 


الأنشطة اطلع خلالها على 


ونا-ع 110 
117 









واللغة على أية حال ,' 
بيدو ان الجلريق وعر 
وشاق والاإختيار 5 





© القوات المسلحة تشارك فى الحغل 
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المساهمة العامة المعدودة 
| ص . ب 107007 هاتف 11م | 








تعلن لنة المؤسسين الى السادة المساهمين الكرام بأنه نظرا” 
لضخامة عدد المكتتبين ولتسهيل أجراءات الصرف على 
الراجبعين فأنه قد تقرر صرف الرديات طسقا” لجسدول زمني 
كالتالى: 


0( المكتتبين بعدد ٠١ ٠٠6١‏ سهم وتغاية 0000 سسيهم , 
تصرف لهم الرديات ابتداء من يوم الأربعاء الموافق 05/51/ "41. 

؟) المكتتبين بعدد ٠٠٠١‏ سهم ولغاية 955٠‏ سهم . _تصرف 
لهم الرديات ابتداء من يوم السبت الموافق 57/4/14. 

*) المكتتبين بالفئات الأخرى ( ثلاثة اسهم ولغاية 9590 سهم) 
تصرق لهم الرديات ابتداء من السوم الاول بعد عطلةالعيد 
الموافق يوم السيت 57/1/0. 1 


سبحي جد مسرو اح مر بره بد جب ور د جر مودو را ل توما لل الو اق 0 





ات 0 





قل ما جره الصبناعاب ارود من 
مفرويشات ,األسة/حذية/ ادوات منوئية 
تاجات عيد الاضحول المبار'ك .. وخيرها لكي 









ييجى من الأخوة الساهمين مراجعة مكاتب الشركة الكائنة 
فى شركة مصاتع دهانات رما لوكس ماركا الشمالية ‏ 
مقابل مدرسة شنلر مصطحبين معهم وثائق اثبسات 
الشخصية . وقسائم الايداع ( فيش البنوك) وذتك حسب 
جدول المواعيد المذكور اعلاه . علما” بأن أوقات تسليم 
الشيكات من الساعة ٠",لاصباحا”‏ وحتى 1,7١‏ (بعد الظهر 







يستمرالعرص من ١ه‏ يرالن الارم/ 509497 
وج رميامن الساعه الثانةبعدالظه روح 2 


الالر لا رض اال اللا لام ييه 


531 كلايك 211 





الأربعاء 57 ذو القعدة- ا ثو الحجة 1517ه الموافق 15 58 أيار 1437 العيد (35) 




















| تقدمت شركة "فورن” اخطوة تينوائد 2 00 
8 نشدت شية ب خوة نم وشطبيق ل اتشيزسوق 


لسيارتها 'موتديق. 


تزامن اعلان الخفض الذي جاء امس , مع خيبة امل زعماء 
الصذاعة تعدح ز زيادة مبيعات السيارات الجديدة في اذا ر(مارس) 
الكاضي اكشن من ", 31 في المائة . ولن تؤدي خطوة فورد الى 


اتخقاشض 


حقيقي في اسعار السيارات الموجودة في المعارض لان 


. الشركة قامت ايضا بيخفض هامش الفائدة بالتسية للعملاء 


ينتسية ٠١‏ في المائة - 


وفي جاني منه يعتير اجراء اخورد” + وهي الشركة الرائدة 
في السوق البريطانية , ردا على مبادرة 'فوكسول" التي حُفضت 


هامش العملاء 


.في وقت سايق ؛ كما يعتير ردا على أنتقادات 


إشسارت إلى ان “سورد وضعت على المونديق الجديدة 

نزلت الى السوق البريطانية قبل اسبوعين سعرا اكبر مما يجب . 
ويعني ارتفاع الزبادة الستوية في مبيعات السيارات التي 

وصلت في آذار (مارس) الى ١1177‏ سيارة زيادة في مشتريات 

السيارات للشهر السادس على التوالي . لكن اتحاد تجار , 

السيارات الذي يضم 1١5‏ الف عميل وصفم الزيادة يأتها مجبية 


للآمال , بينم قالت "جمعية 


السيارات” ان مبيعات اذأر 


(مارس) كانت الاقل في هذا الشهر على مدى الخمس عشيرة سنة 


الماضية . 


وكانت هناك شكوك الليلة الماضية قي اجتمبال ان يؤدي 
اعلان “فورنى” الى حرب اسعار جديدة طالما ان التخفيض 
الحقيقي سيكون متواضعا وطللما ان شركات السيارات الاخرى 
مثل “فوكسول" خفضت اسعارها بالفعل . 

وتقول 'فورد” ان وضع استراتيجية الاسعار الجديدة تم بعد 


دراسة تغبيرات 
الميزانية الدردطاتية الجديرة ١‏ 


؛في ضردبة شسركات السيارات التي وردت في 


8 في خطوة لتعزيز وجودها الآسيوي قررت شركة التجارة 


العالمدة للالكترونات الدقيقة "ايه . تي 


أند تي الامريكية. 


واقع التنظمم الاداري 8 الشركات الجتركة 


يعتبر التنظيم الاداري الحلقة 
الخائية في العملية الادارية والتي 
تشعل التخطيط والتنظيم والرقابة 


7 ويقصد به تجميع الانشطة في 


وحدات تنظيمية متخحصصة قادرة 
على انجاز الأعدراف بفاعلية ية وكقاءة 
عالية . ومن ثم وضع مجموع من 
الوظائف قادرة على انجاز الانشطة 
المتشابهة ووضع الصلاحيات 
الادارية والمالدة التي تمكن تساغلي 
الوظائف من اتخادٌ القرارات دون 
تضارب او ازدواجية فيها ‏ 

بحقق التظيم الاداري الجيد 
الفوائد التالية : 

اولا - العمل على تقليل 
التضارب والازدواجية في أداء 
الواجيات والمسؤوليات من خلال 


انزاك موقفة الاداري واشمية الدور 
المطلوب منه . 
زُسِادة كفاءة الاداء من 
خس قلسي العمل والتخصصم 
ووضع الرجل المناسب في المكان 
ا ماسب وزيادة الامتعنا 
المؤسسة . 
- زبادة كفاءة الوظائف 
الاشرافية من خلال تحديد نطاق 
الاشراف الامثل وتوضيح ميدا 
|وحدة الامر والسلطة . , 
رابعا - زيادة استيعاب 
التغيرات والتطورات المعلوماتية 


الوظيفة من حيث المؤهل العلسي 
والدورات التدريبية والمهارات 
والاتجاهات الخاصة . 

ساسا - تحسين ععليات 
الترقية والنقل والندب والاعارة 
والتكليق من خلال رسح المبسار 
الوظيفي وتطوره في كل وظيفة . 

سابعا - تحصسين عملبسات 
تخطيط وتطوير القوي العاملة من 


حيث تحدب الاحتياجات الكمية , 


والنومية لكل وطظيفة لزمادة 
الاستفادة من مجمع العمالة في 
الشركات الكبيرة 

ثامنا - تصقسيق الرقابة 
التلقائية بحيث لايخضيع عملان 
القصد عن احنهما مراقبة العمل 
الاخر وبطردقة تحقق عدم الاسراف 
فى الموارد البسرنة والمالية المتاحة 


دور 
القرارات في نطاق محدد وبالقدر 
اللازم لانجاز مهمات معينة , مما 
يؤدي الى خلق كادر وظيفي قادر 
على الاحلال في ١‏ لمستويات الادارية 
العليا . 


ومن واقع الخبرة العملية في 
التنظيمات الادارية في العديد من 
الشركات الصناعية والمألية 
والخدمية والتامينية في الدول 
العربية المختلفة يمكننا القول بان 
التنظيمات الادارية تتصف بمايلي : 

اولا : عدم التميين بين الهدكز 
0 1 لض 
التيني والهبعل اولي من 
؛ فالهيكل التنظيمي يحدد الانشطة 
الرئيسة والفرعية والاخر يحدد 
الوظائف اللازمة لانجاز الانشطة 


.للصلاحيات فيها 


المختلفة 

ثانيا : عدم يتاء اله بكلا 
التنظيمى والوظيقي (ان وجد) على 
الاسس العملية والعلمية السليعة 
والمتحلقة بتقسيم العمل وتفويض 
السلطة ووحهدة امبدار الامل 
والتوجيه ونطاق الاشراف والنظام : 
والجرتبب وتدرج السلطة والمكافاة 
والتعويض ٠‏ 

ثائشا: عمم وضصوح 
الاختصاصات العامة للادارات 
والاقسام والشدعي من حيث عدم 
توثيقها واعتمابها على خبرات 


الستويات الآدارية التنفيذية 
والوسطى املقى على عاتقها قيادة 
المؤسسة في المستقبل . 

رابعا : عدح شموئية بطاقات 
الوصف الوظي في (ان وجد) 
واقتصارها على الواجبات 
والمسؤوليات فقط واهمالها 
للعلاقات الوظيفية وقئنوات 
الاتصال واشتراطات شاغقل 
الوظيفة المتعلقة بالمؤهل | 
والدورات التدرببية المهند. 
والعبملية والخبرات والمهارات 
والاتحاهات الخاصة الواجب 
توفرها . 

خامسا : عدخ شموئية اللائحة 
الادارية والمالية لكافة القوارات 
الهامة وعدم عدم وضريع حدود 
. حيث كتفي 
الشركات بالنظام الداخلي وعقد 
التاسيس وقرارات مجلس الادارة 
والمدير العام في ممارسةة, 
الصلاحيات . 

سادسنا : عدم وضوح المسار 
الوظيفي للوظائق في المستويات 
الادارية التنثفيبذية والوسطي 


والعليا مما يؤدى الى تسرب كثدر 
من الكفاءات والقدرات الى شركات 
محئنة هنافسة او الهجرة الى 
خارج الدول العريية بسسيب عدم 
معرفة الموطق بمستقيله الوظدفي 
1 الشركة . " 
والمهني , 0 له 
و ا (تطبيق القوانين 
والتعليمات يطريقة شخصية) في 
الهياكل التنظيمية والوظيفية عند 
التسكين في الوظائف وهذا يؤدي 
الى تشويه تطبيق التنظيم الاداري 
وعدم تحقيق القوائد المرجوة نه ٠‏ 

ثامنًا : صعوية تطبييق 
المصفوفة التنظيمية ااا 0 
) في شركات المقاولات والشركات 
الاستشارية عند تنفيذ الملشسارسع 
تلخاصة يسيب التحيز الشخصي 
وحنب السلطة وعدم التمييز بين 
السلّطة الوظيفية والتنفيدية 
والاستشارية لدى مدراء المشارييع 
والفروع والمدراء التنفيذيين مما 
يؤدي الى غياب وحدة الامر 
واتخفاض الكفاءة وضعف 
الانتاجية وزيادة احباط الحاملين ي 
بالتالي فشل تتفيد المشارييع - 

تاسعا : مقاومة اعادة التنظيم 
في الشركات شبه الحكومية 
والشركات المختلطة يسبب الخوف 
من التغيير وفقدان بعض المرايا 
المأدية والعينية للوظائف الادارية 
العليا ات التاثير على القرارات . 

عاشرا : الخلط بين مقفهوم 
التتطيح والنظام عند التطييق , 
فكثير من الشسركات تنظر الى 590 
التنظيم هو النظام ولكن المفهوم 
الصحجيح هو ان التنظيم يوضح 
هاذا تعمل والنظام يوضح كيف 
تعمل . 

لكل مما تقدم ولاهمية التنظيم 


رأي 


011210 


حمد الله مبارك - خبير ادارقي 
المتحدة الدولية للاستشارات 


الا انععلية الادارية 
١‏ ب 00 ة ونظرا لزيادة حجم 
ت في الاسواق المجلية 

5 قؤة الشركات 

الجتسد 0 ادارات 
كفاعتها 


المؤسسسات) : 
عن طريق ادراكهم واقتتاعهم 


' باهمية التنظيم الادراي ودوره في 


تطوير المؤسسة وبالتالي توظيف 

الكوادن الادارية والفنية المتخصصة 
والقادرة على تطوير الهيكلية 
الشامئة ووضع المخصصات المالية 
اللازمة للقيام بذلك وزيادة التعامل 


: مع دور الخيرة والمراكز الاستشارية 
المتخصصة . 


الطرف الثاني (الجهات 
الرسمية) : 

وذلك عن طريق توفيس الدعم 
المالي الكافي للشركات للقيام بمثل 
هذه العملية وتوفير القوانين 
والتعليماتالملزمة للشركات لتطوير 
هماككها التنفليمية والوظيفية 
لسايرة التطورات والتغيرات 
الخارحية والداخلية . 

الطرق الثالث (بيوت الخيبرة 
والمراكز الاستشارية) : 

ودلك عن طردق تطوير الكوادر 


والشرعية لكل وحدة د 
مقترحة والتى يطلق بعليهنا اسم 
2 العامة , 


د 
7 00 بريد الهجاكل الوظيفية 


العامة والتفصيلية القادرة على 
تنفيذ الانشطة الرئيسة والفرعية 

اللؤسسة . * 
د حلي ابوسق اوت 
لكل وقليفة من حدث مس 2 
ورقعها ودرجتها وفئتها وهدفي 
.والواجميات والملسؤوليات 
واشتراطات شاغل الوظيفة المتعلقة 
بالمؤهل العلم والتدريب 
والخبرات العلمية والمهارات 
الخاصة اللازمة لتنفيذ واجبات 
الوظيفة . 

ه-وضع اللائحة الادارية 
الداخلية واللائحة المالية وحدود 
الصلاحيات للوظائف المخطفة 
بطريقة تسيل سير 3 وتمتع 
التضارب في اتخاذ ١‏ 

10 ع الممسان الو 


ودرا 

0 

القوى العاملة : 

3 ز- ترميز الوظائف المخكفة 
5 مسة ليتم توضيح الترايط 

بين الوظائف الرئيسة والتشابعة 

وغير المباشرة ٠‏ 


متسس سيل دفاعا عن ضريبة المسسعات 0007 ولكن ., [إسسب بقلم : م ٠‏ مايل مشريش ‏ وسسصصصصسه 


العملاقة انشاء مركز لتصميمات هاتف الكمييودر في تايوان . 
قال نائب رئيس الشركة ج. بيليتسيس ان "ايه . تي . اند 
تي" تتوقع أن يقفز السوق الباسفيكية الاسيوي خلال الستوات 
المقبلة , كما تتوقع ان يكون في وجود مركز لتصميمات هاتف 
الكمديوتر في تاي وان دعما لوجودها بين عملائها للحتملين في 


ووفقا لما قاله تاكب ركيس الشركة » فإن الشرق الاقصى 
يعتير حاليا متطقة حاسمة في الستراتيجية التسويقية للشركة 
» حيث انه المائة من المبيعات العلل مية للالكترونات 
الدقيقة لشركة 8 .ني . آند ني" في العام الماضي والتي يلغت 
١. 34‏ مليار دولار امريكي ؛ وبالتسبة لخطط الشرجة الفورية في 


تايوان» قال بيلديتسيس ان شركته ستثفق مليون دولار في 
بدابة تمويلها للمشروع وستزداد المبائغ المسبتثمرة في 
المستقيل.. 1 

وكانت “اي . . آند د ؛ قد وقعت في الشهر الماضي 
خطاب نوايا مع وزارة الشؤون الاقتصادية في جمهورية الصين 
بهدف انشاء شركتين براس مال مشترك في تأدوان ؛ وستتولى 
احداهما معالجة ابحاث وهندسة وتسوبق تقنية الاتصالات , 


وقال يائج شيه شين تشين ذاكب وزير الشؤون الاقتصادية والمسؤول 
الذي تولى توقيع خطاب النوادا نياية عن جمهورية الصدين » أن 
مركز تصميمات هاتف الكمييوتر الذي ستقيمه شركة “لي . تي . 
اند تي" عا هو الاخطوة اولى تجاه تتفيذ الخطة . 2 

وقدر ببليتسيبس وصول مبيعات اشياهء الموصلات في 
منطقة الباسفيك الاسيوي الى اريعة اضعاف وضعها الحالي 
بحلول غام 1448 : وتوقعا لاحتمالات و السردع في الستوق 
المحلية تقوم حاليا شركة اي . تي' بالتركين على 
ا 00 المسكهلك الالكترونية 
عالية الجودة . 


وتعد صتاعبة الاتصالات التايوانية جزء١‏ كسيرا من 
الستراتيجية الاسبوية للشركة الامريكية ,ويوجد حالبا مركز 
للالكترونات الدقيقة وصركز لتصاميم الدوائر المتكاملة في 
الجزيرة تابعين الشركة "أده . تي . آتد كي" ١ ٠‏ - 

وفي بداية هذا الشهر وقحعت الشركة اتفاقية مع معهد 
الابحاث التقنية شبه الرسمي بمقايضة براءات الاختراع 
, ووفقا لكا صرح به بيليتسيس فإن المخططات الحالية للشركة 
تشركز على تبادل تقنية لوحات المفاتيح وتحت اليحث خطط 
خاصة مقايضة براءات الاختراع الالكترونات الدقبقة . 


5 لقد مضى الوقت الذي من الممكن فيه مناقشة قبِولنا أو عدم 
قبولنا بشروط برنامج التصحيح الاقتصادي لأننا ببساطة سيق 
وأن قبلنا والتزمنا بتطبيقه ..!! ولا حاجة للانتظار لإعادة النظر 
بالنظام الجمركي المعقد , او تشريع نظام ضرائبي متكامل .. يل 
تطيق ما التّزمنا تتطبيقه الآن لنظهر للعالم باننا تلترم به .. وبعدها 
نيدأ البحث والدراسة لتيسيط النظام الحمركي واستنياط نظام 
قعرائين متخاجل (دكم تقديمه إلى سجادب الأم إل دم .. ولآن ضريية 
المميعات هي جزء من شروط برنامج التصصيح الاقتصادي الذي 
الترّمنا بتدفيزم , لذلك عليذا قبول ضربيبة المبيعات حتى ولو اننا 
يدانا نشعر بمرارتها مؤخرا . 

وكم واجه الأردن صعويات كثيرة وكبيرة واستطعنا بقضل 
القيادة الواعية والشعب المثقف وبالتفكير ١‏ الهاذئ » ان 
نتتصر على تلك الصدعوبات ؛ حيذما كان يقن الكثدرون باذنا قد 
خسرنا الرهان لا محالة .. وازمة الخليج ليست يبعيدة عن الانهان 


لذلك علينا ان نضع صوب اعيننا باته يجب الوصول إلى 
حل مناسب وياسرع وقت ممكن , فنفتح عيوننا وعقولنا وقلوينا. 
الاقتراحات والأفكار نتجاور بمنتهى الهدوء والعقلانية , 
ونتفق على صيعة حضارية لضريبة المبيعات ويمنتهى السرعة في 
أن معا.!! 
وبدابة علي الاعتراف يانني لست من المعجبين يصندوق 
الذقد الدولي لانه يمثل متصالح الدول الصذاعية الكبرى , التي تمثلك 
المقدرة العلمية والتكنولوجية والقدرة الهائلة على الانتاج بوتيرة 
أعلى من نمو الطلب المحلي لديها ؛ وحتى تتمكن من الحشاظ على 
النمو الاقتصادي وعلى مستوى المعيشة المرتفع لمواطنيها , عليها 
ان ,تجهل الدول الثامية سوق المنتجاتها . 
من هنا نرى بان مصلحة الدول الصناعية الكبرى تتطلب 
ابقاء الدول النامية تحت السيطرة , بمعنى ايقاعها غير قادرة على 
التصنيع والانداج , باستثناء انتاج المواد الخام اللارمة لصناعات 
الدول الصناعية الكبرى , ليفسح المجال واسعا المستوردة , 
ولبجرد الانتاج الو, ( من صناعة وزراعة وخدمات) من الحماية 
الضرورية وذلك بت الجدار الجمركي إلى.الحد الأدنى في 
وجه المنتجات المستوردة .. فتتفشيى النزعة الاستهلاكية وتزداد , 
المستوردات 7 وبالتالي يزداد عجز التجارة الخارجية إلى مستويات 
غالية, وكما حصل في الأردن في العام الماضي عام 1441 .. مع ان 
الهدف ١‏ لبرنامج الاقتصادى هو عكس ذلك تماما 
.. وأن البسرقامج عطي ي الاولوية لمع عجلة النمو الاقتصادي 
سياسات الاحلال محل المستوردات وتشجيع الحد من 
المستوردات واخذ الاعتبارات الاجتماعية بالحساب . اضافة إلى 
الاهشتمامات العامة للبرنامج مثل : تقلئيص عجز الموازنة العامة 
وزبادة احتراطي النقد الاجنبى وتثبيت سعر صرف الديثار . 
٠‏ إن صندوق النقد الدولي عادة يتوصل إلى اتفاق مع البلد 
ا مدين على الأهداف العامة لعملية التصحيح الاقتصادي ويترك 


عد ممكن من السليع 


وسائل تحقيق ذلك للحكومة الو. لوطتية:, طال ما زن الأهداف المتفق 
علبها تتحقق في اوقاتها, ولان الأردن استطاع أن يحقق نتائج 
افغل من الاهداف للرسومة لبرنامح التصحيح الاقدصادي , وأائه 
اتمام ذلك » لذّلك نرى يأن لدى حكومننا الرشيدة هامش 
2 كة لتحقيق أهداف الدرنامج في اوقاتها المحددة وبدون 
أن نجازف بمنجزاتنا الصتاعدة والزراعية والخدمية , ٠‏ ونزعزع الثقة 
بالمتاخ الاستثماري . .. وما اغلاق خمسة عشر مصنعا للعصير من 
أصل ثمانية عثس إلا اشازة حمراء يجب الوقوف عندها طويلا ..!! 
إن حماية الانتاج ١‏ من صناعة وزراعة وخدمات ,» 


# وتشجيعها ورقع سويتها يعطى | ولوية ليس في الأردن وحده ؛ بل 


وحتى في الدول الصذاعية الكيرى »2 اناك تج بان ا المتحدة 
الامريكية تدعم قطاعها الزراعي بحوالي 18١‏ مليار دولار سنويا” 
وكذلك تفعل مجموعة الدول الاروبية » ا لا عم الاا2 الوطني 
الأردني ؟ 
دني هذا من جهة ومن جهة اخرى فإنه من المهم التذكير بان 
0 المباشرة وغير المباشرة , ومن ضمنها ضريبة المبيعات , 
تجنى لتصويل الانفاق الحكومي ؛ وهي 'خدمبات يستفيد متها 
المواطكون توو الدخل المحنود اكشر من غيرهم : اضافة إلى أن 
اغلبية موظفي هذه الخدمات من ذوي الدخل المحدود ايضا .. لذلك 


: فإنه من الضروري ان تحصل الدولة ضرائب كافية , وإلا فإنها 


مضطرة إلى تقليص خدماتهنا وعدد موظقيها , عندها يتضرر 
الفقراء وليس الأاغنيام ..!! ٠‏ 
اضضافة إلى ذلك , فإن السلع الخضروربة : مثل : المواد 
الغذائية ولوازم الأطفال وطلية المدارس معفاة من ضضريبة المبيعات , 
وهذه ١‏ تمثل معظم مشتريات ذوي الدخل المحدود , بينما تدقع 
السلع الاأساسية و الكمالية والخدمات ضريبة مبيعات ولكن بينسب 
متفاوتة , وبذلك فإ ذوي الدخل المحدود يدقعون القليل ويظفرون 
بمعظم الخدسات والوظائف , وكل تحسن في دخل الدولة سسوف 
يحسن من اعادة توزيع الدخل القومي لصالح محدودي الدخل الذنين 
لن تطائهم ضربية المبيعات إلا في حدها الادني .. بيدما استفادتهم 
من الانفاق الحكومي بكون في حدم الأقصى ..!! 
لذلك فإن فرض ضيردية المبيعات قد لا تتعارض مع مصلحة 
ذوي الدخل المحدود , إذا ما تم انتقاء وتحديد | الصتاعية 
والزراعية والخدمات وبنسبة ضريبة مناسبة على كل من الانتاج 
المحلي والمستورد , وإدنا نري بتوسيع ضرردية المبيعات على أكير 
والخدمات لتشمل غالبية ١‏ الصتاعية 
والسلع الزراعية التي نستوردها وبعض الخدمات إلان اغلبية 
المتعاملين مع مكاتب الخدمات لبسوا من الفقراء) على ان تكون 


نسب الضريبة صغدرة بحيث تبدا من الصفر للسلع الضرورية » 


وتتزايد بنسية م“ على كل قائمة تالية , ولا ضير من أن يزداد عدد 
قوائم السلع إلى خمسة او سبعة قوائم لتحسين عملية تصذيف 
السلع والخدمات , وكذلك ليس بالضرورة أن تكون تسب الضريية 
لسلعة او خدمة ما موحدة على كل من الانداج المحلي والمستورد , 


بل قد يكون من الممكن أن تكون صغيرة على الانتاج المحلي واكبر 
على المستورد , ولكن من المهم التاكيد على ان تحتسب هذه 
الضريبة على اساس فاتورة البيع الأول الصصادر عن المصذع المذتج 
او المستورد 
3 واهمية لحتساب ضريبة المبيعات على أساس فاتورة الببع 
الأول الصانس عن المصذع المنتيج او المستورد تكمن في معرفةٍ السعر 
الحقيقي للسلع المستوردة » وذلك حتى لا يثمن المستورد يضاعته 
امام السلطات الجمركية ياقل من كلفتها الفعلية لتخفيض قيمة 
الرسوم الجمركية , لأنه إذا ثمنها بسعر اقل فعليه أن يبديعها حسب 
السعر الذي ثمنه .. اي بسعر اقل من الكلفة الفعلية . 0 

وهذا بدوزه دلقي الضوء على الأرباح الفعلية للمستوردين » 
مما.يسا على تحصيل ضريية الدكل الحكيقية عليهم , ولكن ذلك 
يتطلب رنط دائرة الجمارك ودائرة ضريبة المبيعات المقترحة ودائرة 
الدخل بشبكة معلومات واحدة من خلال الحاسوب ؛ ومن جهة 
اخرى ؛ فإن ذلك سوف يقنع يعض التجار بان تحويل جرء من 
نشاطاتهم التجارية إلى الانتاج المحلي من صنتاعة او زراعة وضمن 
اختصاصاتهم قد يكون مجديا أتضنا . 18 

وإننا إذ ل نعارض زيادة دخل الدولة, إلا ان تلك المزيادة 
ايجب ان لأتتم على حسساب الانتع ! لصناعي والزداءي 

لخدماتي ,و9 على حساب ذوي الذخل اللشدود» ونا ري يال 
الل دوات اخرى لتحقيق ذلك 

1 التشدد الصارم على التتهريب الذي تفشى في الأونة 
الأخيرة بشكل ملحوظ , وخصوصا تهريب الأجهزة الالكثروندة 
والسجائر : وتقدر خسارة الدولة بعشرات الملايين سنويا ..؛! 

؟ . ضريبة الأراضي : مع انه قد تم اعادة النظر بضريبة 
الأبنية منذ عدة سنوات اكثر واقعية, إلا ان ضرديسة 
الأراضي لم تتغدر منذ عشرات السنين واصبحت هزيلة نسبة إلى 
الارتفاع المذهل لأسعار الآرا لذلك تستطدع الدولة اعادة النظظر 
بضريبة الأراضي وزيادتها إلى عشرة أضسعافها على الاقل » 
وخصوصا ان هذه الضردبة لا تطال ذوي الدخل المحدود , بل إنها 
مقتصرة على أصحاب الأراضي الذين استفادوا كثيرا من ارتفاع 
الاسيعان . 

8 كذلك يمكن الغاء الدعم عن السئع الغنذانية (لآن الدعم 
يجب أن يكون للانتاج لتشجيعه , ولا يكون للاستهلاك لتشريده) 
وبطريقة لا تؤدى إلى معاناة ذوي الدخل المحدود , وذلك بحيساب 
قيْمة الدعم الملغى عن العائلة شهريا , وزدادة اجون ورواتب 
الموظفين والمتقاعدين وزبادة الاعلانات المقدمة للأسر الفقيرة بنقس 
هذا المقدار , وما يتبقى هن الوقر الناتج عن الغاء الدعم يذهب إلى 
صددوق المعونة الوطنية وصندوق التنمية والتشفيل لتوسيع 
خدماتهما لذوي الدخل المحدود. 

4 - الغاء الدعم عن اعلاف الحيوانات اي القغساء دبعم 


الاستهلاك , واستبداله يدعم الانتاج عن طردق دعم الحليب واللحوم. 


والبيض المنتج مخليا . 











عوامل تؤكد استمرار عمليات . 
الاندماج 


هناك عوامل اضافية تؤكد أن 
عمليات الاتدساج ستستمر وهذه 
العوامل هي : 
اولا: أن هناك علاقة طردية 
بين التعويض الذي يتم دفعه 
لادارة البذك المستهدفة وحجم 
الاصول لهذا البنك . فالعلاقة بين 
حجم التعويض للادارة وحجم 
الاصول تهمح الادئرة المستهدفة 
أحيانا كثيرة لما لذلك الاندهاج من 
آثار ايجابية زو سلبية على سحعر 
السهم للبتك, ومع أن ذلك ليس 
متطقيا الا انه يبدو حافرًا طبيعيا 
, لحالات وعمليات الاندماج . 
ثائيا : أن الاسواق المالية 
والبورصات تعدل الى اعطاء مهلة 
للبنوك التي قامت بالاتدماج على 
الاقل لمدة سنتين من عمليسة 
الاندماج قيل الحكح على اسصار 
اأسهمها, بمعتي إن إسخار 
الاسهم للبنك الذي قام بالاتدماج 
لا تنختخر بمقدار العلاوة التي 
البنك المسستهدف 
و8 1ع12:5) وذلك زيادة عن 
قدمة السهم السوقية , وائما في 
وقت لاحق , السوق دتجاوب في 
حالة عدم تحقيق الينك الدامج 





ربحية معينة لتعويض العلاوة: 


التي دفعها للبنك المستهدف / 
والجدير بالذكر ان اليثوك التي 
تدقع علاوة على أسسهم البذوك 


المستهدفة وهي غير قادرة على 
تحقيق ارياح لتقطية هذه 
العلاوة فإن يلك قد يؤدي الى 
اتخفاض اسعاراسهمها , وذلك 
يقودنا إلى حقيقة مهمة وهو أنه 
ليست كل عمليات الاندماج ناجحة 
وبالتاكيد كثير من البنوك تخطيء 
باختيار البنوك المستهدفة وينوك 
اخرى لا تقيم السوقية للبنوك 
المستهدفة بصورة عادلة هما يعود 
عليها بالاثار السلبية . 

كالكا : اصتبح ندى البنوك 
خبرة 5 في كيفية تخطيط وتنفيذ 
استراتيجيات الاتدماج والذي من 
شاته زيادة ثروة حاملي الاسهم 
لهذه البنوك , وفي دراسة قامت 
نيا للم طاناأمطلمكة أماط 
0إنا10) 50111711 عن تحصليزم 
لعمليات الدمج اظهرت ان هناك 
2٠‏ الى 185/ من اليئوك التي 
قامت بالاتدماج 50015 تعلمت 
كنيف تحدم وتختاار الينوك 
المستهدفة والتي من خلالها يتم 
تعظيم الريحمية المتوقمعة2 
واصبحت هذه البنوك تعرف كيف 
تفاوض على السعر المدفوع للبنك 
المستهدق, وان يتجتبوا دفع 
عسلاوة على اسهح اليثوك 
المستهدقة في حال ان المؤشرات 
تفيد بان الريح المتوقع من 


الاندماج لا يقطي العلاوة المدفوعة 


: وكذلك اخنت تتعلم هذه البنوك 
عدم قيول التكتلات القديمة بين 
موظفي الدنك امس تهدف وعدم 





الدخول:فيها والى ضرورة فهم 
ثقاقة البنك الدامج حسب الظرف . 
وبالتالي , فإنه من الضروري ان 
دكون الاندماج وددا وذلك يتطلب 
موافقة أدارتي اليدكين المندمجين 
واثار و على الوظطائف 
والمناصب الادارية في البتك 
الجديد . 

رابعا : لقد قامت كثير من 
البنوك يتكوين مجصوعات من 
الادارديين وعمليات لدارية -0ان/3 
خ 2200055 101110111 وتطويسر 
كثير من المهارات اللازمة وذلك 
لتحسين الربحية للينك الذي تم 
دمجه 83101 لتم ألاوعث وذلك من 
شاأنه ان يرفع من قيمة الريح 
المتوقع تجقدقه بمستوى يرس عن 
العلاوة: المدفوعة لسسهم الينك 
المستهدف . 

ومن المؤكدان الينوك القادرة 
على تعلم هذه المهسسارات 
والستراتيجيات اللازمة لعمليات 
الاندماج لا بد ان يعلو كجعيها في 
الصناعة البنكية لاسيما انهم 
يقومون يتعظيم قيمالاسهم 
لحاميلها وتامين حصة سوقية 
اكبر وربحية مرتفعة ونمو ثابت 
على المدي الطويل وقدره اكير على 


المنافسة من خلال كفاية راس المال 
ومن المهارات المهمة للبذوك 


الني تقوم بالاتدماج والواجب 
تعلمها هي قدرتها على عراقبة 


دمج البنوك ٠...‏ أسبسايه . حسوافزه . آثاره (5) 


التكاليق وتحديدها او حتى 
خفضها , يمعتى اخر » أن هذه 
البنوك يتوجب عليها تقديم 
خدماتها وعملياتها المصرفية 
المتنوعة على مستوي من 12/02 
كعكد 8:0 اع11165 أقل بكثتير 
هما يتطلبه البتك التجاري من 
مصروفات في المتوسط . 
ومن المخاوف الكييرة في 
عمليات الاتدماج هو تومي 
محافظ القروض للبنوك التي 
تدمج حيث ان هناك خطورة من 
الاندماج مع بنك آخر لديه محفظة 
قروض خطرة (نوعية متدنية) . 
ولذا فسإن البنك ذو كلفة الودات 
المنخفضة 7011186 ناا :1-005 
ولكن بنقصه مهارات في عمليات 
الاقراض من ششانه ان يحقز الينك 
للوصول الى قناعة يضصرورة 
تطوير وتحسين قدراته في 
الاقراض ؛ ففي هذه الحالة تجد 
ان هذا البتك يحتاج ان يقوم 
بالاندماج مع بنك قد يكون لديه 
كلفة ودائع مرتفعة 005:6 11150 
8 ولكن قدراته ومهاراته على 
منح قروض تجارية وعقارية 
وشخصية علولا عالمماك 
للفلا ان ادا نتوين 
وألتط5 . 


ويتضي لنا معا سبق ان من 
المزايا الهامة الواجب توافرها في 
البتوك الثي ترغب في القيام 
بعمليات الاندماج : 


1- اللمهارات التغاوضية 
ومعرقة كدفية تحديد السعر 
للبنوك المستهدفة 2161011013 . 
ْ ؟- القدرة اي المهارة في ضيط 
المصساريقف عك62اء 511025 
51115 [00211:0) ولقد قامت بذوك 
عسديدة في الولايات المتسحرة 
رك » خلال العقد الماضي 
بعدة اندماجات وكان لخبرة هذه 
البنوك في اختيار بذوكهسا 
المستهدفة 23515 لع][ناوعث من 
جهة , وقرزاتها التفاوضية 
ومهاراتها في تنفيذ الاتدساج 
المرغوب فيه من جهة اخرى » قد 
معن تلك البذوك بآن تصيح الات 
اتبعاج وسوف يكون لها دور 
فاعل فى المستقيل . 
وان عمليات الاستيلاء قير 
الودية في القطاع البتكي لم تنته 
مع اتعكاساتها السلبية على 
البنوك المستهدفة والتي تقاوم او 
ترقض التعاون عع آلبتك الذي 
بقوع بالاستيلاء , ومع ذلك فإن 
بعض محاولات الاستيلاء -1105 
11201505 1112 هي في مصلحة 
حاملي اسهم اليك المستهيف 
ورحمة لهم خاصة اذا لم تضع 
ادارة الينك المستهسدف نصب 
اعينها مصلحة حاملي الاسهم 
والمودعين ؛ ولن يكون هناك يدك 
مستدهق إذ! كانت إسعار اسيك 
تع تسعيرها بصورة مناسبة (اى 


بقلم : محمد عبد الله القاق 


ان الاداء اكالي والريحية والذنمو 
المستمر قد انعكس في تسعير 
السهم) , فمن الصعوبة ان يتم 
دمج البنوك المستهدقة اذا قامت 


ادارة تلك البنوك المستهدفة بدعم. 


اسعار اسهمها ولذا فإن كلفة 
الاستيلاء على البتك تصيح اكبر 
من ألفائدة المرجوة وهي المكاسب 
المتوقعة من هذا الاندماج اق 
الاستيلام . 


فإذ! كانت الادارة الصالية 
لليئك المستهدف تعمل على 
للحافظة على سعر مرتفع لاسهم 
بنكها عن طريق انتهاج سياسات 
مسؤولة فإن مصالح حا 
الاسهم ثم أرضَاؤُها مما يزيد من 
صعوية نجاح عمليات الاستيلاء 
من الخمارج على الينك , ولكن اذا 
لم تضمع ادارة البتك مصلحسة 
حاهلي الاسهم في المقدصة فإن 
البنك عليه ان يتوقع مصيرا مثل 
مصيس يتك 1201825 . ويجبي 
التذكيس في هذا المجال أنه عند 
شراء بنك آخر بضرورة شراء ولام 
موظفي اليتك المستهدف؛ 
وعلاقات هؤلاء الموظفين وادارتهم 
مع عملاء البذك المستهسدق لان 
خسارة هذه الامور تشكل نكسة 
وتلك من شسائه ان يقلل من 
المكاسب المتحققة من الاندماج . 
والعامل الاقتصادي الاشم 
الذي ساعد في نمو عمليات 
الاندماج بين المؤسسات لمالية 


الا ا 
1 


والبتوك هو تمواهمية 
التكتولوجيا في الصناعة البنكية 
والتي غدت تؤثر بصورة كبيرة 
على عائدات وارياح المؤسسسات 
المالية على اختلاف احجامها , 
وتجدر الاشارة هنا الى ان معظم 
الدراسيات الاكاديمية في عقدي 
الستينات والسسعيتات اشارت 
الى غياب عامل !0 20011010105 
011 (الاستفادة من اقتصادات 
الانتاج على نطاق واسع) في 
الصناعة البنكية , وكانت 
الشواهد حينئذ تشسيس الى ان 
للؤسسات المالية الصغيرة الحجم 
تحقق مسدتويات ارباح ومسستوى 
كفاءة مماثل لتلك في البنوك 
الكبيرة , 
ولاأشد4إنالتسطورن 
التعتولوجي احدث ثورة في عالم 
البنوك حيث تم استبدال حجم 
كبير من العمالة باستخدام اجهزة 
الكمببوتر والاتمتة على نطاق 
واسسسمع 5 اتح سك مر حلم وق 
00111011)10115 وذلك إعد وجعل 
من مفقفهوم أن 11135 لالط 
©5011 امرا وحقيقة حية ة 
الصناعة البنكية والتي هن شانها 
ان تدفع باتجاه عمليات الاندماج , 
وفي احصاءات نشرتها [ترول1]0 


ل م 
0011011 افادت إن الريحية 
زائت يزيادة حسجم الموسسات 
المالية وان التكاليف التشغينية 








لكا ررحظ + والمحرلمم 
تناقصت حذريا للموؤسسات 
الكبيرة عنهنا في المؤسسات 
صفيتر الحجم وان 
كان معتقدا حتى وقت قريب “وان 
كل الدلائل حتى عام 1486 تشير 
أن ربحية البنوك الصغيرة تماثل 
ربحية متافسبيهم الكبار ؛ ولكرهي 
الحقائق الجديدة والتي اظهرتهب 
احصاءات 221 من شائها ان 
تدفع باتجاه الاندماج بين البتوك 
والاستفادة من 01 ك1 للتمرروعط 
501 والتي تاتي هن التطور 
التكنولوجي وتطبيقاته في مجال 
العمل البنكي , وغدا واضحا ان 
اندماج بنكين انين بالاعتبار 
جمميع الخطوات اللازمة للقيام 
بعملية اندماج ناجحة ذلك من 
شيساتة ان يزيد من ارباح هنين 
البنكين المتدمجين وكفاعتهم . 
وبالتاكيد لا يعني ذلك ان 

البئوك الصقفيرة سن 
الخارطة بقسدر مساان قراعة 
المؤشرات الحالية لطبيعة الامو 
تؤكد إن الاتجاه الحام يميل نحو 
تجمع اكير للبئوك بين بعضها 
وذلك لاستثثار حصه سوقية اكبر 
وفرض اسعار تنافسية من خلال 
مسراقية فاعلة للمصاريف 
التشغينية مستفيدة من -0انت 
عاضة أن جملتلات ليمتنها من 


اليقاء في عالم بتكي عتافس . 





فر ويا ا ا 
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لج “ل هتعولد سمو ونج عع ع عجوو سعد ١‏ 
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ايها الاداريؤن انه عصر المعلومات 
بقلم موسى الزعبي 
بيت الحكمة للادارة والاسستشارات الصناعية 


الواسسسسس سس ور دراوملاب م 
في العائم كله اليوم مراكز معلومات ضخمة : تربط قيما 
بينها شيكات معلوماتية واسعة تنقل بلأيين المعلومات من 
















, وتسهم في صنع واتخاذ القرار في كل الادارات الدولية . لكننا 
في العالم السربي , : وهو جِرْء من العالم الثالث . محرومون من 
هزه النعمة التي ما زال يغض الناس يغلن انها ترف وليس 
ف ضرورة 










فقر معلوماتي عربي في مواجمة زخم غربي : 


1 وتعل الياحث في العالم العريي هو اول من يحس بمشكلة 
'الشقمر المعلوماتي” العربي . وهذا الفقر ناحم عن ان معظم 
الأسراسات المتوفرة عن الامور الحياتية والشؤون الاقتصادية 
والصناعية , يرحل للخارج عقب كل دورة وكل ندوة وكل دراسة 
أنى مراكز المعلومات , او لان الكثير من هذه المعلومات يبقى 
شذرات بيانية متنائثرة في بطون الكتب والمجلات لاتجد من 
بؤلف بدنها ليصنع منها كنة متجانسة من المعلومات المفيدة . 
اولان الناس يخفون هذه المعلومات خلف الجدران وفي الادارة 
3 المقلقة حمتي لاترى الثور ؛ وبطلع عليها الاخرون لادراكهم 
على رك أن المعرفة قوة * 

1 وعلى التقدض من هذا الفهم المغلق للصدق. الذي دؤدي 
لنفسان العلمى ٠‏ وللكساد التجاري والصناعي في يلادنا نجد ان 
لغرب يدرك اهمية المعلومة في افادة التاس وتقدم الحياة 
. فيوقرها للناس بارخص الاسعار وفي اسرع وقت ممكن . 


نموذج للنششاط المعلوماتي الخخص من امريكا 


ان شبكة كمبيوسيرف 0010010561906 الامريكية مثلا , 

وانتي تربط الناس من خلال الحاسب ١‏ » توفسر 
للياحثين ؟7 قناة ركيسة تبحث في 17١‏ منتدي ب للتيادل 
-- وانتناقل المعلوماتي وياجرة لاتزيد عن (اربعين) + دولارا 
سنويا , في بلد فية معدل القرد العادي حوالي ثلاثين الف دولار 
(قبل الضريبة) . اما بالنسبة للاتصال الهاتفي مع الشبكة 
فيطف يحدود ١١‏ سنتا للدقيقة الواحدة . وكلما كان الحاسب 
اسرع كلما كان للتوفير اكير في اجور الاتصال الهاتفي , وكان 
الكم اللعلوماتي الذي يحصل عليها الانسان من هذه الشيكة, 


ومن خلال هذه الشبكة يمكن نلشخحّص المستخدم أن يطالع 
اخر الاخيار السياسية , او اسعار اسهم البورصة ؛ او يطلع 
على البحوث العلمية , او يرتب بنفسه اجراءات وحجوزات 
سفره الداخلي والخارجي حيث توفر له الشبكة اكثر من 9؟ 
مليون تعرفة جوية . وقوائم وحجوزات لاكثر من 76 الف فندق 
حول العالم وحين يتتعب المرء من هذا الزذم المعلوماتي فان 
كومييوسيرف تتيح له الوقت الكافي والفرصصة لممارسة بعض 
مسمس سس د توس حدر .ندا العاب الكمييوتر الممتعة على نفس الشبكة . 
عه مه وهذه نسبكة واحدة من عدة شبكات الحسرى في الولايات 
المتحدة الامريكية , وهي شبكة صعلومات عامة لكل الناس » 
وتسيرها شلركة خاصة . 


نموذج للنشاط المعلوماتي الحكومي الامريكي 
يق وهتالاً شبكة اخرى اكثر تخصصاً هي شبكة مؤسسية 
لشركة الكهرياء الاب الام العلوم الوطنية الاميركية -208 501650810 [713410118 
دبياني الادياج , خا: ,د.ا 1ع78 (151) 1011 . وتعمل هذه الشبكة من خلال ١4‏ قمرأ 
0 صناعياً تغطي كل الولادبات المتحدة من خلال مايسمى ع 
السريعة الالكترونية الفنائقة ]6م510 1801100106 
0 1 وهذه الشيكة الحكومية معدة لمتيادل المعلوماتي 
بين مراكز البحث في الجامعات ومعاهد 























































رنا كمدققي حممابات مر اا اراز 
بها والى ما حصلا عاب من مدارمتثم' 


ا المراسفة القبل 11 حا لبقا الخاصة أوالشركات العلمية وزلصناعية . 
لاعمال التدقيق الي وحم 


0 ا وقد ارتفع سعدل التبادل المعلوماتي 
لمكن عشرة بلاين بزمة معلوماتية في شمهر 4 جام 1449 إلى جوائي 

1 ستة وعشرين بليون رزصة معلوصاتية 01 5ا8 2001 
0 في شهر ؟ عام 197 . 


خطة وطنية طموحة للمعلوماتية في اليابان 


وفي اليابان هناك تسادل مسعلوصاتي اضكم وخطط اكير 
طسوحا . فقد قررت الحكومة اليايانية في العام الماضي 
َه تظلهر بعدالة المركر الما لك تخصيص ميلغ مائتين وخمسين بليون دولار (نعم رقم +765 

00 0 دو تلم وعلى يمينه تسعة اصفار) يتم انفاقها على مدى زمني يقارب 
0 حاحت 320 000 العشر ستوات لانشاء شبكة معلوماتية واسعة ومترابطة بين 
سمنة المننهية بذلك اننا“ 07 إ] مرآكز البحث والجامعات والشركات الصناعية , وقد تم الانتهاء 
مأسيية - 0 حتى الان من حوالي ٠6‏ من هذه الشبكة . 
ن قانون الشركات رفم (1] اس يه وعماد هذه الشبكات هو الحاسوب » واليرامج الحاسؤبية » 
والاقمار الصناعية , وشبكات الهاتف الرقمية 0, وشبكات 
الريط الحاسوبي . والاهم منها جميعاً وجود المعلومة المفيدة 
في قواعد البيانات وسراكز المعلومات ؛ التي توفرها الانتسان 
المؤهل والمدرب » ضمن الخطط الوطنية الطفوحة , والنايعة من 
م استراتدجية وطنية شامئة وتصور واضح للمستقيل , وتدعمها 

ميزاتية سخية تؤمن بالهدف والفائدة المرجوة من هذا الانفاق 
8 العقلاتي المضبوط بقوانين ادارية صحيحة . 


١همية‏ الحوسية المعلوماتية في زيادة الاتتاجية القردية 


أن تبادل المعلومات الحاسوبي درفع كفاعة البحث العلسي 
ه والغزارة المعلوماتية حوللي سبعة اضعاف الجهد العادي وفي 
8 وت دقل جوالي عشر مرات عن الوقت العادي للبحث » أي ان 
8 الباحث الذي يعمل ياستخدام الحاسوب ومساعدة الشيكات 
8 المعلوماتية بامكاته ان ينهي سبعين بحشاً في نفس الفترة 
3 الزّمنية التي يذهي فيها زميئه الاخر - والذي يعمل يطرق 
تم تقليدية - بحثه الاول 


تموذح افرنسي رائد في العمل العالمي المترلبط معلوماتيا 


ويعمل الفرنسيون الان على استغلال أمكانات التكنولوجيا 
في الريط بين دول العالم » وياستخداع عمالة رخيصة 
عشروع ضحم لادخال كافة البيانات الحكومية الفرنسية الورقية 
1 على برامج حاسويية في ثلاث دول شرق اسيوية باستخدام 
8 مئات الحمال ومئات الحواسيب الصغيرة التي تلقي المعلومات 
في جهاز كمبيوتر ضكم يبث حصيلة العمل المعلوماتية في 
نهاية كل يوم عبر القمر الصذاعي لبلد اخر . 

فاكوام الورق تصل من فرنسا آلى الصين ليتم ادخالها في 
البرامج الحاسوبية التي تتقل في نهناية كل دوع عمل معلوماتها 
ع الكاملة الى باريس عن طريق الاقمار الصتاعية , للتدقسيق 
: ') والمراجعة . اما المعلومات التي لم يكتمل العمل عليها فيتم نقلها 





اب تلك الديانات وتقييما عا. 
قمنا بها تشكل اساسا مدةءل نمت ابم 


ركب هسك الاين ا ع الى سثغافورة ايضما بالقمر الصناعي لكسب عدة ساعات عمل 
بد! بالمسأش ني _ ١‏ ] كليوم لاتمامها قبل ارسالها الى فرئسا . 
4 د نْ ود ا 
5 لواف 08 1 انها الثورة المعلوهاتية 
| إنهالاستغخلالى الكاعل للطاقات والامكانات المتاحة التي 
امات ! شركة 8 توثرها تكنولوجيا المعلومات المعاصرة للاتجاز الصتاعي 
سر 0 ا إل وك ا والخدماتي والاداري لرفد فد الإقتصاد ودعمه وتقويته بالقوة 
!للد قال بن 3 الدافعة الاهم في البناء الاقتصادي اليوم :المعلومات » في 
يام اعتانا ا ا ا ل ندر شري بان تمصن الحكول عن 
0 رهم 4 م > الصناعية للمعلوماتية . 
. ا داكت 3" إتها “ثورة المعلومات” في عالم سريع التغير , وشو درس من 
ا دول العالم للتقدم نذكله لدرائتا العرب التقليديين النين لم 
1 ايسمعوأ إلاب_اثورة اناد للسقنية الرنحلة ام كلو ا 
د :. 
0 
ار ا 
0 


اقصى الارض لاقصاها لتغذي حركة التقدم العلمي والاقتصادي 1 














مشردايما الأمريكانبيطلعوا 
جدعان معانا .. يعني لوكاتت 
قواتهمنزلتالجيزةاولما 
اتعقدت مشكلة الريّان..مش 
كان زماتها اتحلت. والثاس 





أخدت فلوسها من يدري ..؟ 








































































تفاحة نيويورك [الرمز المعروف للمدينة) بدات تدعفن بن الابكونوميست 







ستراتيجية المأسسات المصرفية العربية 










8 وصف الدعي العام الأمريكي في ماتهاتن بولاية تيويورك : 
روبرت مورجنتاو , خلال المحاكصة التي تجري حاليا في 
ندويورك » وصف ينك الاعتعاد والتجارة الدولية بأنه "مؤسسة 
اجراء دولية قامت بلا راس مال واستغلت شخصيات خليجية 
للايحاء بانثراء والثقة ” 

وكما ذكرنا في حلقة سابقة من هذه الدراسة فإن ماساة 
ينك الاعتماد الدولي نشات في الاصل يسيب غياب الادارة 
القادرة والفاعلة والمؤهلة والامينة . "وان صح التعبير” فقد كبر 
البنك بدون قواعد راسخة فهوى كبيت من للورق " . !!! 

لكن الخسارة للعالم الثالث كانت فادحة : عشرون مليار 
مولار !1 


ثماتماية مليار دولار الاستثمارات العربية في الخارج ؛ 












تقرير مجلس الوحدة الاقتصادية العربية الاخير يتضمن 
الاشارة الى حجم الاستثمارات العربية في الخارج الذي ييلغ 
6١٠‏ مليار دولار) .. وكانت التقارير السابقة تشير الى ان حجم 
هذه الاستثمارات هو (570 مليار دولار) . 

والملاحظ انه رغم ازدياد للخاطر التي تواجه الاموال 
العربية في الخارج فهناك ازدياد في تدفق الاموال العربية الى 
الخارج ؛! 

ان المصارف العربية مطالية بتعزيز الانجاز التكنولوجي 
والاهتمام بالتنمية البشرية ووضع خطط للعمل , وخطط 
استراتيجية , وخطط وقائية , حتى تستطبع مواجهة تحديات 
التهميش وإلتبعية , وتثبيت القدرة على استقطاب الاموال 
وادارته؛ يتجاح . 

أن ذلك كله يعتمد على بناء قواعد راسحة تستئد الى الادارة 
الفذة والتنظيم الامثل ‏ 


ماهية القواعد الراسخة في ادارة البنوك + 


ان حسن الادارة بقوم على معابير موضوعية ترتبط بكفاءة 
الجهاز بحيث يضم كفاءات عاألية متخصصة تكون ندا للعاملين 
في البنوك الاخرى القائمة في الدولة التي يمارس فيها البذنك 
تشاطاته . 

نمعندما يتمتع البنك بصصفة العالمية في ظل نظام قانونتي 
معين فإنه يترتب على ذلك ان يكون الجهاز الاداري فيه قادرا 










































































البتك في الخارج وعلى تطبيقها . 

فإن الدول الإجنيية عندما وضعت القواتين التي تنظم 
اعمال المصارف وقواعد العمل وشروطه لم تقم يوضعها على 
قاس هذ! البنك او ذاك دل وضعتها لتعمل هزم البنوك تحت 
مظلتها ووفقا لاحكامها . 

فاخا القانوني والقضائي في بريطانيا والولايات المتحدة 

مثلا - الانجلوسكسوني - شدين الدعقيد عميق الاثر يحتاج الى 

دراية واسعة ومعرفة تامة وخبرة كافية ليتسني الاحاطة 
بالنظام القضائي والقانوني وتصور اثاره وابعاده وتطبيقاته . 
أضافة الى ذلك كله فإن النظام القضائي الاتجلوسكسوني يقوم 
على الاستقلالية التامة عن السلطات التنفيذية وللتشريعية , 
وهو تسديد المرونة والتطور بحصيث ان السلطات التنفيئية لا 
تستطبع مطلقا ان تؤثر فيه . 

لتنك ذرى - ونقوا - ان كبان رجال الاعمال العرب الذين 
يتعاملون مع كيار السياسين في الدول القربية , متباهين بنفون 
هؤلاء السياسيين وشهرتهم . سرعان ما يجدون انفسهم 
عاجزين عن الدفاع اتفسهم عندما يوإجهون السلطات القضاكية 
الاجنبية ويبصيحون ضحايا يبحثون عن الخلامص بانفسهم 


























على عستبة القرن الإاحد والعسشرين 


على استيعاب الانظمة والقواتين والشروط الذي يخشيعع لها 





© عندي حلقات الحرب العالمية الاولى والثائنية ..وشقفال 
تسجيل في الحرب العاحية الثالكة ! 


عن الحرب الاقتصادية بين الاسواق الدولية (صباح الخير) . 


-أكساء انمعد 
أنع و1 


/ ا 





© العنقف يبشعر اسسواق سسيسرثلاكا - الايكونوميست 


بقلم الدكتور/ يونس أسعد 


ويتركون الاموال التي ضاعت مع احلامهم امام الواقع عدا 
دعرف للرحيمة ولا الواسطة , وقد يجدون السياسيين 

شركاكهم , بالوجاهة , قد سيقوهم الى ساحات المحاكم بلا حول 
ولاقوة . 


البنوك الاجنبية في البلاد العربية بعيدة عن المخاطر : 


قد ييدو انه من المفارقات ان البنوك الاجنبية التي تحمل في 
البلدان العربية لا تتعرض 'للافلاسات" والمؤامرات" الى غير ذلك 
من التسميات التي تنطلق كلما تعرض بنك عربي لازمة في 
الخارج - والسبب واضح وعقلائي , فإن هذه البذوك , في 
نشاطاتها , تتبع الاساليب الادارية الدقيقة وتتقيد بالاجراءات 
التى تتبعها في عملها في بلدانها , يحيث ان جميع القرارات 
والاتفاقات والنشاطات اكألية والتجارية الاخرى لا تتم الا بعد 
دراسات عميقة وارفاقها بالرأي القانوني السليم المحايد 
والمتاني والمدروس مما يجنبها للخاطر والفاجات , ولديها 
الاجهزة الادارية والقسانونية اللازمة التي تتمتع بالخبرة 
والدراية التامة ‏ 

أن هناك في العمل المصرفي معايير موضوعية واحكام 
وقوانين يستئزم ان يكون الجهان الاداري على دراية بها وقادرا 
على التعامل معها والعمل ضَمن حدودها وتتفينها تنقائيا . 


عالم ١‏ المزاحمة المشروعة ف 
م او شم عن لبج الشواغة لي حوب 


ان عصر التكنولوجيا الذي نعيشه وتطور وسائل الانتقال /, 
والاتصالات جعلت سوق العالم سوقا مزدحمة سيدة المنافسة 
ولا بد من التفوق للنجاح والتقدم فيه 

أن المسالة بالنهاية ليس الخروة المالية فقمد ولكنها الثروات 
البشرية التي يجب ان تستند ليها المصارف وان تجعلها 
قواعدها الراسخة لتعزيز عفاية 'ادارتها" ولايد من اجراء 
دراسات والبحاث مستمرة واعداد برامج عمل النموذج 
الاقدر على تحقيق النجاح للصناعة المالية العريدة ويبدا ذلك 
باسناد الوظائف القيادية الى اشخاص يتمتعون يكفاءات عالية 
يكونوا قادرين على تصور الستراتيجيات بعيدة المدى وتحمل 
عمخاطرها ولا بد من توجيه الابحاث والدراسات نحو تراكم 
التحسينات ٠‏ 

وأن معيار مؤتمر يازّل نحو أكفاية راس المال" للبنوك 
يفترض اصلا كفاية الجهاز الاداري للبنوك "واذا كانت المصارف 
تقاس يكفاية راس المال وانجازاتها وتحقيق لرباحها , فإن 
المصارف في دول العالم المتقدم تقاس ايضا بعفاءة ادارتها 
باعتيارها "الثروة البشرية التي تدير موجودات البنك وتحافظ 
علدها , وتكسيها الصفة العالمية والسمعة العالية .. وتحفلى 
دائما بثقة المودعين . 

فالينوك الحديثة هي "بتوك اموال وبنوت عقول في اطار 
واحد مثلث الاضلاع بتداخل فيه : العلم - الإبداع - التقنية . 

ان القطاع المصرفي يواجه متطلباث ملجة لإجراء اصلاحات 
اساسية لتحسين الاداء ورفع مسستوى الادارة وباللقايل فإن 
الجهود التي تيذل في هذا السديل ستودي الى زيادة حجم 
الموجودات واستقطاب الاموال ودفع عجلة التنمية وتعزين الثقة 
واكتساب “صفة العالمية والقدرة على المتاقسة والصمود في 
وجه المنافسة القوية والتحديات الجمة التي هي طابع هذا 
العقد الذي يتحرك مثدفها باقصى سرعة 0 ألواحد 
والعشرين ٠‏ 


الاريعاء 54 


| .لتضلل كافة ارجاء نسرجنا الاقتصادي وقاعدتنا الانتاجية . 


لغايات اقراضه بالدرجة الاولى , ولبس سعر الفائدة على هم 


التجارية ظاهرة اقتتصادية افرزتها قوى السوق ومعطياته 
8 الحالية, قلا داع لتعطيل الية السوق هذم دون مبرر ونطائب 
8 دتدخل الحكومة , واذ! كانت هذه الظاهرة غدر طبيعية وتسير 
| د قوى السوق , فإن هذه القوى ستعهل في النهاية على 
١‏ تعديلها واخضاعها لقوانينها ونواميسها ‏ 


نى القفدة. 5 
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مضاربات واخطاء وليس من عبرة 


ظ يبدو أنه قد لازمتنا ظاهرة سلبية فيما يتعلق بطريقة 
تحريك ما لدينا من اموال , فما ان تجتمع بين ايدينا سيولة 
فائضة حتى نتجه إلى تحريكها بطرق شتى و بصنوف من 
المضارية ,2 ظنا هنا آنا إنما سوف ندقق جراء ذلك اكبر ريح 
ممكن , فتارة نشتري اسهما لا نعلم اساسها فيدهمنا الاثنين 
الأسود وإن بنا امام خسارة محققة وتارة اخرى تتقائفنا 
اسعار العملات الدولية فنجهز على جزء يسير عما لدينا من 
مدخرات أو ترانا نضارب ياوراق نقدية نعلم مسيقنا عدم 
قانونية المضارية بها أو حتى امتلاكها , فما تلبث أن نفاجا 
دقرار ما وإذ بنا تخسر ليس فقط ما نضارب به , دل وما قد 
افترضناه لأغراض اللعب بالمضارية وعلى امل يذاء قصور 
في الهواء . 
اقول ان هذه الظاهرة السلبية لما يتعرض اليه 
يعض اصحاب المدخرات والفوائض المالية في مجتمعنا , 
وتلك المطيات القاتلة التي القوا بانفسهم بها وفي اكثر من 
طردقة ولأكثر من مرة , وذلك الحجم الضخم من مدخراتنا 
الذي ذهب هباء منثورا جراء لهفنا في ان نصبح اغنياء بعد 
إن امسينا نضارب أو,نقامر دون اي خيرة حتى في طريقة 
المضاربة أو فنية المقاضرة , إن هذه الظاهرة في حقيقتها 
ليس مردها أن مجتتمعنا يميل إلى هذا النوع من اللعب 
بالأوراق النقدية او بالاسهم والسندات , بل إن السسيب 
الكامن وراء ذلك هو ذإك الفراغ في الافكار 
الاستثمارية وهو ايضا في عدم التوجه الجاد نحو 
الاستثمار الصحيح , اضف إلى ذلك افتقارنا إلى جهات 
دراسة للفكرة الاستثمارية ان وجدت بحيث تكون قادرة على 
وضع دراسة علمية جادة , أو جهات قادرة على ان تسوق 
هذه الفكرة إذا ما ثبت نجاحها فنبحث عن المستثمر أي 
اللمول . 
فلا يجوز ان تكون مقاييس استثمارنا على اساس 
من تحقيق الريحية السريعة بين ليلة وضحاها , ولا يجوز 
ان نجعل من المضاربات سلوكا في الععل أو اسلويا 
استكماريا او نمطا لاستغلال ثرواتنا , فالاسلوب 
الاستثماري الصحيح هو خلق مسارات استتثمارية صحية 


ضاربة جذورها في عمق اقتضصادنا الوطني ومعتدة فروعها 








علنيا أن ناخذ العبرة من كل المطبات التي استتزفت 
مذا الكثيسر ؛ وعلينا ان نتنحى عن اسلوب المضاربة او 
اللهاث وراعريح سريع شو بمثابة سسراب أو قيض ريح , 
فهناك العديد العديد من مجالات الاستثمار التي لا يزال 
مجتمعنا بحاجة اليها , وهناك الحاجة الماسة لخلق كل 
فرصة عمل , ' فهل سوف نستمس في المضارية ام سيوف تاحذ 
العبرة مما مضى فنتجه نحو الاستثمار او على الأقل نوقف 
المضارية ؟!! 


مامش القواكه لد لدى ا التجارية 
بقلم : عبد الحليم مسحيسن 


لا طفت على ساحة العمل المصرفي في الاونة الاخيرة ظاهرة 
اتساع للفارق بين الفوائد الدائنة التي تتتقاضاها ع 
التجارية على القروض والسلف » والفوائد المدينة التي تدفعها 
على الودائع الاجلة , وبحسية بيسيطة , نجد إن متوسط اسعار 
الفائدة على الودائع الاجلة التي تدفعها البنوك لعملاكها بلغت 
حوالي 8,0 عام 1457 بالمقارنة مع اكثر من / عام ذاة! , 
واذا اح بالاعتبار الودائع الجازية ؛ فإن متوسط اسعار الفائدة 
المدفوعة سيتخفض الى 24,5 اما الفوائد الدائنة والعمولات 
التي تتقاضاها البذوك فإنها تتجاوز يكل تاكيد ال /1١‏ بل 
انها تتجاوز ال 717 لدى بعض الينوك . 

اليس من ! فهم العوامل الكامتة وراء هذه 
الظاهرة, فمن جهة كان لتدفق الودائع الكبير على الجهاز 
المصرفي خلال الاغوام القليلة الماضية , لا سيما عام 1945 , بعد 
عودة الاردنيين العاملين في الخارج دور كبير في تخفيض 
الفوائد المدفوعة على هذه الودائع فمعظم البذوك الاردنية يعاني 
من السيولة المفرطة وبالتالي فهي غير متحمسة لقبول المزيد من 
. الدوائع , وقدعمل ذلك على تشجيع العديد من رجال الاعمال 
على اقامة بنوك تجارية للاستفادة من وفرة السيولة النقدية 
الاقفتصاد الاردني ؛ ومن جهة ثانية , تتبع البذوك الاردنية 
سياسة اكتمانية متحفظة في مجال منح القروض والتسهيلات » 
فهي لا تغامر بتدوظيف فائض السيولة لديها الاسر الذي لا 
يدفعها الي تخفيض اسعار الخوائد على القروض والتسهيلات 
التي تمنحها , كما ان هناك اتفاق شبه مني بينها على 
المحافظة على مستويات مرتفعة لاسعان الشائدة "مما بقلل مي 
دور المنافسة بين البنوك في تخفيض اسعار الفائدة . 

اثار اتساع هامش الفوائد على الصورة السابقة خشية 
البعض من أن دؤدي ذلك الى حدوث اثار سلبية على الاقتصبان 
الأردني تتمثل في هروب راس امال الى الخارج نتيجة انخفاضص 
إاسعار الفائدة على الودائع » وانخفاض مستويات الاستثمار 
يسيب ارتفاع اسعار الفائدة على القروض والتسهيلات , فطالب 
الحكومة معلة بالبنك المركزي للتدخل للحد من اتساع الفارقٌ 
بين الفوائد المدينة والدائئة عن طريق الرجوع الى سياسة 
تحديد اسعار الفائدة يشكل 

أن مثل هذا الراي ينطوي على مغالطات كثيرة , ففي البداية 
تقول ان مستويات اسعار الفائدة على الودائع بالرغم من 
انخفاضها , ما زالت تضاهي » بل في بعض الاحيان تفوق , 
اسعان الفاكدة العالمية , وبالتالي ليس هناك ميرر لهروب راس 
المال » يل اننا نلمس بكل تاكيد في هذه الايام ظاهرة عكسية , 
أي رجوع الاموال الهارية الى الاردن » بسيب ما يتمتع يه هذا 
اليلد الامن من مناخ سياسي واقتصادي مستقر ؛ ولا نتكر في 
هذا المقام ايضا ان لاسعار الفوائى تاثيرا ايضا , ولكن بدرجة 
اقل ؛ على هروب راس المال , لكن يمكن لهذا العامل ان يلعب 
دور! كبيرا في الاوقات الذي يشهد فيها الاقتصصاد الوطذي 
لروف عدم الاستقرار . 

اما عن تأثير اوتفاع اسعار الفوائد السلبي على الاستثمار , 
مهذه قضية اجتهادية خلافية , فمن المعلوم إن كشيرا من 
الدراسات الاقتصادية العملية اثبتت ان الاستثمار غير حساس 
بالنسية لسهر الفائدة . اي ان ارتفاع اي اتخقاهى اسشعار 
القائدة ليس له تاثير على الاستثمار » فالذي يهم في هذا المجال 
هو توقعات ال مستثمرين بالنسبة للارياح التي سيجنوها من 
استثمارهم » فإذا كانت هذه الارباح مرتفعة , استثمروا , والا 
فإنهم ميذهيون باموالهم الى اأغراض اخرى وذلك بغض النظر 
عن مستويات اسعار الفائدة » كذلك فإن ما يهم المستثس 
العادة هى امكان حصوله على القروض ومدى توافر الاصوال 


























































الفروص ,؛ وهو ما بعرف في النظرية الاقتصاددة بعدي توافر 
الاثتمان أل هاأةكك اللع0 . 

وللتدئيل على صحة المقولات السابقة نقول ان الاردن شهد 
في الوقت الحاضر ارتفاعا ملموسا في معدلات ذم الاستثمار 
بالرهم من ارتفاع اسعار الفائدة , وذلك يسبب مواتاة المناح 
الاستثماري العام في الاردن لتشسجيع الاستثمار » بيذما كانت 
معدلات الاستثمار متخفضة جدا خلال فترة الكساد بالرغم من 
إن معدلات الفائدة الحقيقية السائدة انذاك منخفضة , بل انها 
كانت في بعضض السنوات سالبة . 

وفي الشتاع نقول ان اتساع هامش الفوائد لدى البنوك 


ثم الحجة *١151١ه‏ المواقق 5-15؟ أيار 1957 العيد (35) 


لا اساسا 







الاسوا ١‏ ود 


حقق الشقيقان محمود قمق واحمد قمق يوم. الخميس قبل 

الماهي انتصار! متميرًا بمسابقة اختبار السرعة الذي اقيم في 
نادي السيارات الملكي بمشاركة اكثر من خمسين سائقا .7 

: ونظرا لعدم تعاون جمهور المشاشدين ودخولهم الى ارض / 

المشمار مما شكل خطرا على حبباتهم .. فقد قررت اللجنة 

المنظمة الغاء الجولة المسائية واعتماد نتائج الجولة الصباحية. 

هذا وقد جاعت نتائج سباق السرعة على التحو التالي : " 
© الأول - محعود قمق - سيارة ريذو (5) تيربو - الزمن 
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كل ادا 1 6 5 د - 1 0 7 لكات /111 13 وغ 0 
© الثاني : - احمد قمق - (تفس السيازة) الرّمن ها شيفروليه : وهي مصتوعة ينتج منها سوى ٠١‏ آلاف سيارة ‏ #ا جاكوار 5 2 الس السيارات الأورويية الممافلة 
116 أن على شاسيه كامارو وموجودة ١أما‏ لموديل الثاني فهو من البربطانية للسدارات 17 جر وقوتها 176 حصانا وموتى به 


3 ق الآن 1 أز | وتبلغ قوته 58 1-12 وقوتها 7٠١‏ حصان 
الأسواق الآن , وديد!ا سعر طراز كويرا 'وتبلغ 7 1-12 وقوتها ان ١‏ 0 
دل 0-6 من 18899 دولارا 0 حصانا فقط وسعته 141.5 وسعرها الأساسي 7 انف دولار .من طراز 
دهاز يبدا من توره من طراز 8-لا . 5 
الموديل 220 يبدأ من وموتوره من طرار 0 5 5006 
4 5300 ب 1 0 1 وتست خ دم جهاز نقل ها بونتياك : وهي سيارة من 
دولار؛ وقبوتها تزيد وهناك سيارة أخرى من باراز إوتوماتيكي ذا اربع سرعات من طراز قاير بيرد و به | ياوة. 
على 176 حصانا وسعتها 5.97 رإنجر سزلاش بدا النتاجها اذاد إنتاج جنرال موتويز . الكامارو ينفس الموتور 6-ل ١‏ 
00 7 الماضي ويصل سعرها .في ١"‏ 0 وإن كانت تفوقها من نواح ١‏ : 
ل 1 لير لك ماس سسادسسى 
ن المسيارة ق ١‏ 0 ابطالى 05300 ذات أرد 1 
من ا يجار مسري 54 للسيارة ذات الاتدفاع الريااس, أيواب من طراز سيدان الفاخر 4406م دولارا للسسوديل الذي 
0 3 دولا ع نأك أمظ وريت ”وس رها الأساسي 509.0 دولار سعته 5.1 لتر وله موتور 6 
السيارة ة ا وهنآك أيضا السيارة لنميظ وى تشيه السيارة سيدان أما السيارة الاقوى ذات الموتور 
السيارة فيراري 748 التقليدية إلتي تبدا أسعارها من 4؟ الف 09م 0 و ع د 
خات < ة ذات اندفا يدا اسان 
وإن كانت ذات مواصفات خاصة وار 0 ١‏ الى بورق 400كاقوتها :0؟ خصاتا ‏ نولارا.: 
وئن يطرح منها للبيع سوى مس در وسعتها " لتسرات وذات ” 000 ة من طراز 
0 وقوة موتورها 117 للسدارة ذات الاتدفاع الرباعي » 3 عو ده هه وبارق بارة من طراز 
١ 3 0‏ سلندرات ونهسا صندوق 21ل رميريزا طرجت بتكل مدل 






© الخالث : - غيث بلبيسبي - تويوتا ستارلت ‏ الزمن. 
255 ادق . 


© الرابع : - طارق الطباع - رينى (4) جي . تي . تيربى - 
الزمن 206,41 ١‏ ع - ردنو (0) جي . تي . تيربو 


6 تمص بال مسريو وار جردي 
عقد مشترك بين نيسان وتشنجزو 
الصينى لإنتاج السيارات البيك أب 






































































ألا اكيورافيجور : وهي سيارة. الطريق » والتعشيق الآلي فيها 
معدلة تعتير انقلايا اسطوريا مجهزعلى نحو يجعله يتم 
على سابقاتها وقد طرحت للبدع ‏ يشكل اتعم . | ٠ ٠‏ 0 00 
في شهسر شياط وهي ذات 5 #8( اسستون مارتن : وهي سيارة 


طوكيو : 























15 اعلنت شركة نيسان انها ستعقد اتفاقية مشتركة مع مصنع 
























تشتجزو لتصنيع الشاحنة الخفيفة في منطقة هينان الصينية 00 0000 فاخرة تصنعها شركة فورد حصانا مقايل 5 حصانا فقط .وهي ذات 5 نيه اسمك وتوازن اوتوماتيكي نو اريع سرعات ١‏ السيارة من طراز لويال ويبدا 
لتصنيع وتسويق الشاحنات البيك اب في الصدين . ات 0 فقط , وقوتها البريطانية وياملون طرحها ار 0 أهدا على الطريق وتفوق * لوت : قد بدا بالفعل بيع سعسرها من ١١!‏ الف دولان 
ات ات ' 5 8 وى 3 5 0 50000 9 2 بخكسن لا “4 _ 3 7 
وستنتج الشركة الجديدة والمسماة 'تشنجزو نيسان اتومى| + - :50 حصانا وسعتها 5 لتر 0 في الابدواق 0 55 قورد : لقد اطلق فريق قورد السيارة من طراز اكسبلورر موديلها المعدل من طراز للسسيارة ذات الجر الأمسامي 
مبيل”" شاحنات النيسان البيك اب والتي يمكن استخدامها| : بعد ان كانت قوة سابقتها لا رولار , وهذه السيارة الفاخرة الشاعن 0 الا ع لي 7 والإربعة ايواب , اما السيارة 
كنار ات 1 ت للنقل فى الاغراض الت 1 “-0ذ 9 02 موديلين حديددن تتحسين صونل 57 35 5 دولارا وهو يقل ينحو 1 0 
يارات للركوب او كسيارات للنقل في الاغراض التجارية تتجاوز 7٠١‏ حصان والسعر التي تغتير موديل استقد و ور د من خلال الأداء الأجودا, 9# ابسوزو: طرحتسدانة ‏ .الف بولار عن سعر زعام من طراز 5.آ ذات المواصفا 


الخاصة فيبد! سغرها من ١١5‏ 







الأساسي لهذا الموديل يبدا من الوحيد في امريكا لعام !96 البموديى الآول سيارة بيك أب رياضية ذات بابين في توفع إماضي . 


سسيدا الاتتاج اوائل 1144 بمعدل 65٠6١‏ سيارة سنوي : 0 3 5 1 0 8 
وسيم 00 ام ستقةء الشركة 0 دولارا للسيارة من طرازن تستغرق صناعتها اليدوية ١١‏ معدل من السيارة تروبار , وقد الف دولار وتستخادم السيارة 
تفم إل 00.6.6 سيارة سئويا بحلول 11417 وستقوم الشر 5 ها اليد و 5 00 : 
يرتهع 0 سيازة 5 وسداوم آأما السيارة الاعلى من طران اسبوعا ولن بصنع منها اكثر ‏ سعتها 0.6 لتر وقوتها ٠1؟‏ 9 اميتسوبيشي: سيارة 


5 فبيدأ سعرها من 590/860 من 56٠‏ سبسيارة هذا العام حصانا وموتورها عن طراز 8-/ طرحت فعلا في كانون ثاني ستيسشسان ذات جر أمسامي الأامبسريزا موتورا اريعية ا 
دولارا .. وهي ذات قلوة جر وموتورها صن طراز ٠١5‏ وهي صن طراز لايتننج وبيدا وسعرها الاساسي يبدا من وسعرها. ديدا من 944؟؟ دولارا سلندرات سعة ١.4‏ لتر وقوته . 
:قياسية وتوازن افقضل على .وقوتها :17 حصايًا . |  -‏ سسعرها من 50٠:0‏ بولارات ولن 59900 دولارا | وهي يديل يتصف الثلعن ٠٠١١‏ حصان . 0 


شركت البا هاوس لصناعة الباصات » 





كذلك بانتاج الشاحنات حمولة 'ثلاثة اطنان والتي ينتجها 
احاليا مصتء تشتجزو . : 
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ناض ميسن 968 ذه مقّعدًا بدلات بساك 









13 3 ' 1 
ياض سيريس 6م يعة 2؟ -.؟ مقفنا 












. © 1ت 11 © 17ت جر 













# 


ناص عر دين 1914 بقة ه45 ممفاط م كاحا 151177 يعة عق نقي مسي 








© عاكينا العام والعرمة خاضرنآك اجردة دالرقّة وعصنا أن مربك الصاية والموة والكريك ... 

ه كلتمن تمانت أل فكليلوبة_تطعتها هه الباصات وما نَوَمَفْت الل للتزمد بالودوي عررة د تزه 
عن اريعة اشير 2 الزردنت . 

© متو ما جَيزت يه مع صال مانمَات واكها ف برها النَمَّه والأمان ممع فغامة وتنويع جميعزا ما 

9 






الرامْلية لداعة والدضيه - مبعلت م نل السف_جماععة - 
ويفا كس مو الوط ولاويلن قي رهيعلنا ها ها صزةً كلم بتسربل تكبيرةَ للرقع ه للمارس واجامفاتت 
وامصات وانيلايٌ وال مرُسِساب واكشْفيات ... الخ : 


١‏ حبزما طلبائم اليوم لتصنعها لكم سما وامكائ للوالترى متوفرة 


وكزميا دمر وعرر دقو شاسوفرة 






الؤكسلاء : فسركسة عليسان التسجارية 
تلفون : 4121/4 / 4477/01 - ماركا - عسصان 








يله الباضاوس :لبوا ىرييية رص ريف نرت 0" 846 خآكس 7.8 855 











+ 08 )ا 7 23 ' 
ب 0 2 1 نت م 3 
: ]0 ا 3 8 :7 : 
1 0 صر اء وه 1 14 كسد 



































كمبموتر 


001111 


(* مليون جنيه استرليتي) 











مسي يرا 


001111١ ممارات‎ 








وغيرها ب 
سدارات الأوروبية المماقلق | 
نوتها 1٠60‏ حصان 5200 
فر ان لاا سسايه 


6 يبدو ان انظمة الاتصالات والانظمة المعلوماتية الحديثة اخذت تقير انماط 
العمل في جميع المجالات , ومن ذلك نمط العمل في قطاع التامين . فالصورة 
3 التقليدية تييع يوالص التامين , وهي صورة البائع المتجول للبوالص للدي 
بسعى إلى تسودق بضاعته بلقاء الرْبائٌن المحتملين لقاء مياشرا , قد بدات تتيدل 
0 تمط جديد لتسويق بوائلص التامين . وهوتمط الاتصسال بالزبائن 
ولقد ابتكرت شركة 'الخط المياشر”" (0نآ 11001(]) البريطائية للتامين هذه : 
الطريقة لتسويق بوالصها , حيث نجحت الشركة في تحقيق ارداح يلغت ١١,١‏ 
مليون جذيه استرليني خلال السنة المالية الماضية ؛ مع ارتفاع موجوداتها بنسية 
7 مقارنة مع العام انلسايق , وقد باشرت هذه الشركة باغعتماد طريقة ' 
التسويق "الهاتفي لبوالص التامين على حوادث السيارات ابتداء من العام 46ة١ا‏ 
. ودقول المراقبون ان الارباح التي تحققها الشركة لا تعود فقط الى التوفير الذي 
تحققه بقضل اعتماد الهاتف والاسنتغناء غن وسطاء البدع التقليديين , وانما 
أيضا الى اعتمادها نظاما كمييوتريا متطورا بيسمح لصغار الموظفين بتقرير 
نسية المخاطن وتحديد الاقعات الحوحي على الزدائن بحدورة بقيقة دون العودة 
الى المدراء , وقي ذلك ما يوفر كثيرا من التكاليف الادارية . 


ن طراز 5.| ذات] ا فان 1غ 2 


2ت[ ال 2 لل 









الاربعة ابواب 5 








































وستشهد هذا المعرض العديد 
1 مت لتطويرات الرئيسة كونه 
'نتاضهن قطاعات جسيدة , حيث 
انه ستقوم هيكة المجموعة 
الاوروبية لاول مرة برعاية 4١‏ -. 
شسركة اوروبيسة جديدة 
للمشاركة في هذا لنعرض الذي 
سيقام في كافة قاعات مركز دبي 
التجارى العالمي بما فيها القاعة 
الرابعة التي يتم انشاؤها حاليا . 
كما قررت التمسا وهونج كوتج 
وتايوان وسذعافسورة والهند 
وايران ومصر المشاركة ابضا 
باجنحة وطنية . 
كما سيقمم المعرض جئاحا 
جديدا للاتصالات التجسارية 
وشيكات الكمييوتر وسيتضمن 
هذا القسم انظعة تبايل المعلومات. 
وبرامج الاتصالات والبريد 
الامكتروني وبرامج المراسلات 
وبرامج المعلوماتية الموزعة ٠ ٠.‏ 
ومن المتوقع ان يشارك في 
معرض حدتكس 45 أكثر من 7٠١‏ 
عارض يعثلون ١٠م‏ شركة محلية 
واقليمية وعالمية , وتبحث -1١‏ 
7 6ه شركة من هذه الشركات على 
موزعين ووكلاء في منطقة الختليج 






































ومعرض سوق الكسييوتر ولوتس واوراكل وانتسرغراق وقد استقطب المعرضن الماضي 
المخصص لبيع اجهرّة الكميدوتر والعالمية واليوسف للكمبيوتر أجديتكس +5 ومسعصرض سوق 
والبرامج والطرفيات بالمفرق . .و جامبوللالكترونات وغيرها . الكمييوتر الذي - ب فناهتشنه 


والعسريبي والشرق الاوسط - © أحدث اجهرَة الكمبيوتر في المعرص 





كذ اللوازم المسايذ والل يذ ب 


٠‏ معرض جمتكس 1 للكمبيوتر تسشرين اول ا مقبل 


وسيكون هذا المعرض المقيل اكير وقال سايمون هورغان هدين 
الأسواق 000000000 يحوالي 240٠-70‏ من المعسرض التسويق في مركز دبي التجاري 
عطلللغسس سح السايق . ويتوقع مركز دبي للعالمي “إن معرض جيتكس الذي 
#8 تشهد مدينة دبي خلال الفترة التجاري العالمي المنظم للمعرض دقام منذ ؟١‏ عاما في دب : 
من "٠‏ اكتوير (تشرين الاول) الى إن يتم حجز كافة مساحات 2 تبوؤ المركز الاول حيث رسخ عير 
؟ نوفمير (تشرين الثاني) المقيل المعرض بحلول نهاية شهر مابو هذه السنوات سمعته يصفته 
اقامة معرض الذليج للتقنية (ايار) الحالي وذلك نظرا للاقبال المعرض الرئيس للمعلوماتية في 
المعلوماتية أجيتكس 47 الذي المتسؤايد من قيل الشركات. منطقة الشرق الاوسط أن التوسع 
الكل اكير معرض كمبيوتر سنوي المتخصصة . الكبير الذي سبيشهده ا معرضى 
يقام في المنطقة العربية . ومن ابرز الشركات المحلية المقيل امكن تحقيقه فقط عير 
وسيتزامن المعرض مع مؤتمر والعالمية التي اكدت اشتراكها الدعم المتواصل من اقطاب صناعة 
الشرق الاوسط لتقنية المعلومات حتى الان شركة ميكروسوقت المعلومات في 


كقسم متخصص بالبيع بالمفرق 
اكثسر من 590,0٠١‏ زائر . وبشارك 
في للعرض اماضي 14207 عارضا 
يمثلون 7٠١‏ شركة من ١9‏ دولة . 

وطرح اكسثشسسر من 78٠١‏ من 
العارضين خلال المعرضض السايق 
منتجات جدىيدة تتضصلمن 1 
منتجا عالميا و 7١‏ منتجا منطقة 
الشرق الاوسط بالتحديد » وتم 
الاعلان خلال جيتكس 15 عن 
افتتاح مكاتب اقليمية لشركتي 
ميكورسسوفت وصن 
مدكروسرشتهز , كما ثم الاعلان 
عن تاسيس شركة اتفوداتا 
(الششرق الاوسط) خلال المعرض . 
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5 ازبعون عاما من الشاركة فني البناء وتعزييز 


القدرات وَصيغ الكفاءات نحو مستقيل مشرق. 


أكثرمنمكة فنتى واداريوخبير جَبيعهم مَوؤُهلين لخد سكم 


فى توريد وصياتشة الالجهزة زه الخدييغشة 
للطباوانئختيرات وا والتعليم وأتة تظّتة الحاسود بيبا 


حشدمن الكفاءات فىخدمتنكم 


به" به 
ص 7و إن وعزامطا؟ اخع عاج 5081166 


07 ه25 


سبَانتَسا بِصرُون الحصول على الأفضل 
وحن تمتاركهم إصرارهم 
ثبياتك ظسوطوعط 


إدسنه ختنًا الأشائث انذي تحتاجه لكتيلثا . 

إن العنايّهالشائعكة التى هناها كىن ال تتصييم 
الأنتيق لخزائن تلثابت ظلهة85هطآ قد وضعناها 
أيضمًا في اختيّارالواصنات وفتى التصنيع لتمطيلكب 
أنشاث مكتبي تين يتتحمل | قسى ظروف العمل لسنين 
طلوبحتطلة ؟ 

عاجحلةا ام 1 جالة سوكت تمد تعكتبيس ( رم 


0 2 امنا بي 
تاج تلجلن !22 177]! القن 22 711 1! 111/17 بِنلفا 


الل ا ا 


الأريعاء +7 نو القعد دغ ”نر الححة 11415١ه‏ الموافق 560-1١95‏ أيار 



































































































































ود للق رمحم نمكجى) وى ميد صم يوكجم كاير تفجو ومس مسب ٠‏ 005 واد 
5 3 حمب حََ 2 

لاس ل ف الكل 8020 ممصم موصممك وليه مالع 0 5 

ل 6 اطي اسك اسن لاسا نض ريا واب بو رموس ورج يتمتسي قلس و6 سكم بكم يقجقر 

الرخصين لكل لوجي لفتكده 

مس احص صسعز | | كر رسكم صبرت لديم ١‏ ميم بهذ كما الرعم 


عير ره سبجو ديا حت لمم 
حلوطة مم الارؤامر صوع ‏ * 


الاب جحوصم وركيم حيرو 


حم ع ا ا ها 6ه 
وتستور ري ونا 8 1 
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